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DƻƭŦ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳƳǳȊ ƛƭƪ ƎǸƴŘŜƴ ōŜǊƛ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳƴǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƐƛ 

ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƎŜƭƳŜǎƛΣ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 

ƎƻƭŦǸƴ ǘǸƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ǾŜ ȅƻƐǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎƻƭŦ 

ŎŀƳƛŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭŜƪΩƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DƻƭŦ ¢ǳǊ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 

όL!D¢hύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ нллу ȅƤƭƤƴƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛȊƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

нлмн 5Ǹƴȅŀ !ƳŀǘǀǊ DƻƭŦ  ŀƳǇƛȅƻƴŀǎƤΩƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 

ƎƻƭŦǸƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀȅƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪ ƎƻƭŦǸ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƛƭƎƛ ƎǀǊǸǇ ǘŀƪŘƛǊ ǘƻǇƭŀǊƪŜƴ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 

ƘŃƭŃ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜƴƛƴ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤƴƤ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎƤƪƤƴǘƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƛǎŜ ¢ǸǊƪi-

ȅŜΩŘŜ ƎƻƭŦǸƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜȅƛȊΦ DƻƭŦΣ ŘǸƴȅŀŘŀ 

Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ǎǇƻǊ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤƪ ŘŜǾŀǎŀ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛŘƛǊΦ 2005 verilerine 

ƎǀǊŜΣ !ƳŜǊƛƪŀƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎƛǊŘƛǎƛ тсΣ ŘƻƭŀȅƭƤ ƎƛǊŘƛǎƛ ƛǎŜ мфс ƳƛƭȅŀǊ dolar olan golf, 

!ƳŜǊƛƪŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мΣспϥǸƴǸ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛȅƻǊΦ Yani dev bir ekonominin neredeyse 

ȅǸȊŘŜ нΩȅŜ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀΣ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ǇŀȅƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DƻƭŦǸƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ȅǀƴǸƴǸ ǀƴŜ œƤƪŀǊŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŜƭƛƴƛȊŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎƻƭŦǸƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǸŎǸ ǾŜ ǀƴŜƳƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ǎƛȊƭŜǊŜ ǎǳƴƳŀk-

ǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ œŜǾǊŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊ Řŀ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤƴ 

ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀōŀǊǘƤƭƤ ǾŜ ǎŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ƛœŜǊƛƪƭŜ 

ƪƛǘŀōƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳƴǳƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōŀȊƤ ǀƴȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴ ƪƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ 

ȅŀǇŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ ǘŜȊŘŜƴ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ōǳ ƪƛǘŀōƤƴ ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳƳǳȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǀȊŜƭƭƛƐƛ 

ƛǎŜ ƎƻƭŦǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀŎŀƪ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ DƻƭŦǸ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎƻƭŦǸƴ ǘǳǊƛȊƳŘŜƪƛ ŜǘƪƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪa-

ŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎƻƭŦƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŜƳ ǾŜr-

ŘƛƐƛƳƛȊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ 

isteriz. 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ T¢« TǒƭŜǘƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸΩƴǸƴ ǎŜǾƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤ sunuyorum. 

 

!ƘƳŜǘ !ƭƛ !F!hF[¦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DƻƭŦ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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¸ŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǳ ƪƛǘŀǇ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ T¢« TǒƭŜǘƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ άDƻƭŦ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 9ǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ aǸǒǘŜǊƛ tƻǊǘŦǀȅ !ƴŀƭƛȊƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ 

ōƛǘƛǊƳŜ ǘŜȊƛƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ œƤƪŀǊǘƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ YƛǘŀǇǘŀ 

ǘŜȊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ŦƻǊƳǸƭƭŜǊ ǾŜ ǘŜƻǊƛƪ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒ Ƙŀǘǘŀ ōŀȊƤƭŀǊƤ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ŘŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŜǾǊŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōǀƭǸƳŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ǳȊŀƪ Řu-

ǊǳǇΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊŘƛƪΦ .ǳ ōǀƭǸƳǸƴ 

ŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƎƻƭŦǸƴ œŜǾǊŜȅƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƛǊŘŜƭŜȅŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƴŀ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘƛΦ 5ƛƭŜƐƛƳƛȊ ƛǎŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤŘƤǊΦ 

.ǳ ƪƛǘŀōƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ōŀǒǘŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ !ƘƳŜǘ !Φ !F!hF[¦ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪi-

ye Golf FeŘŜǊŀǎȅƻƴǳΩƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀΣ DƻƭŦ 5ǸƴȅŀǎƤ 5ŜǊƎƛǎƛ 

DŜƴŜƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ {ŀȅƤƴ .ǸƭŜƴǘ D«wY!bΩŀΣ .ŜƭŜƪΩǘŜ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ Ŝǎƴa-

ǎƤƴŘŀ ōƛȊƭŜǊƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ 5Ŝ [ǳȄŜ wŜǎƻǊǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ Iŀƪŀn DURAN 

ƛƭŜ {ǳŜƴƻ DƻƭŦ YǳƭǸōǸ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ YǳǊǘǳƭǳǒ D«[ 9bΩŜ ǾŜ ōŀǎƪƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛn-

ŘŜƴ ǀǘǸǊǸ 9ǊŘŜƳ YƻǇȅŀƭŀƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΩƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ !ƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜr-
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|  1  

1. DTwT  

{ƻƴ мл ȅƤƭŘƤǊ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅƭŜ ŘƛƪƪŀǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ƪƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ŎƛŘŘƛ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊ ŀƭŀƴΣ ƪƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Řŀ ȅƻƐǳƴ ǀǾƎǸȅƭŜ ŀƴƤƭŀƴΤ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ǎǇƻǊ ŘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀȊǸƪǎŜ ŘŜ ŜǎŀǎƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀƴ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ƪƛǘŀōƤƴ ŀƴŀ ƪƻƴǳǎǳƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Golf seƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ƛƭƎƛƴœ ǘŀōƭƻ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŘǳƐǳ Ƙƛǎǎƛƴƛ 

ǳȅŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōǳƭƎǳƭŀǊŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊƪŀœ tanesini; 

 нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛnin !.5 9ƪƻƴƻƳƛǎƛΩƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ трΣф ƳƛƭȅŀǊ dolar
1
, do-

ƭŀȅƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мфр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 2 

Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƐƤ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳŘŀ см ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤΣ 

 !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀƪƛ ǸƭƪŜ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ōƛǊœƻƪ ŜȅŀƭŜǘ ƛœƛƴ de golf en-

ŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ girdiςœƤƪǘƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ, 

 нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ȅŀƭŜǘƛΩƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤ мΣ1 mil-

yar ŘƻƭŀǊ ŘƻƐǊǳŘŀƴ etki ƛƭŜ ƪǀƳǸǊ ƳŀŘŜƴƛ, petrol ve gaz ve giyim & tekstil ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ŀȅƴƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƻȅǳǘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 

 DƻƭŦǸƴ !.5ΩŘŜ ƳŜŘȅŀΣ ǎŜȅƛǊŎƛƭƛ ǎǇƻǊƭŀǊ όŦǳǘōƻƭ, ōŜȅȊōƻƭ ǾǎΦύ ǾŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘΩǳ ƛœƛƴŘŜ 

ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ǎƛƴŜƳŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŀŎƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 

 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊ ǘǳǊƛǎǘ ƎǸƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ тнΣп ŘƻƭŀǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤȅƻǊƪŜƴΣ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛǎǘƛƴƛƴ 

ōǳ ŘŜƐŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ р ƪŀǘƤƴŀ ŘŜƴƪ ƎŜƭŜƴ ƎǸƴƭǸƪ нрл 9¦whΩƭǳƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 

 {ƤǊŦ ƎƻƭŦ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ҈р ƛƭŀ ҈ол ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

9ƴ ōŀǒǘŀ ǎǇƻǊǘƛŦ ȅǀƴǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊœƻƪ ōƻȅǳǘǳ ƻƭŀƴ ƎƻƭŦ Ŝn-

ŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƻȅǳǘǳ ǾŜ ǸƭƪŜȅŜ 

ƎŜƭŜƴ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƛǘŀōƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ŝƪo-

nomik etkisini girdiςœƤƪǘƤ analizi yaparak incelemekΤ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭe-

re sahip ƛƪƛ ǸƭƪŜ ƻƭŀƴ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ tƻǊǘŜƪƛȊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƪ, ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ 

ƎŜƭŜƴ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊǘƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛƭƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀȅƤ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Girdi ς 4ƤƪǘƤ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤ kullanƤπ

ƭŀǊŀƪ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛȅƭŜ ŘƻƐπ

                                                             
1 Bu ŎǸƳƭŜŘŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ dolar ƛŦŀŘŜǎƛ !.5 5ƻƭŀǊƤΩƴƤ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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rǳŘŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƛ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ 

ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ȅǀƴǸȅƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƎƻƭŦǸƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƪƛǘŀōƤƴ 

ǎƻƴ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ œŜǾǊŜǎŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳǸƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ƛǎŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ 4ŜǾǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ   
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2. ¢¦wT½a  

2.1 ¢¦wT½aTb ¢!bLaL 

9ǎƪƛ ¸ǳƴŀƴΩŘŀ hƭƛƳǇƛȅŀǘ ƻȅǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǸȅǸƪ ƪƛǘƭŜƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎŜȅŀƘŀǘ 

ŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ iǒΣ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴΣ ǎǇƻǊ ǾŜ ŜƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƎŜȊƛƭŜǊƛƴŘŜ ƻƴƭŀǊŀ 

ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ proxenos ŘŜƴƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƘŜǊ ǒŜƘƛǊŘŜΣ ōǳ ŘƻƭŀǒƤƳŀ 

ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ όmȊƎǸœΣ мффуύ ό¢ǳƴœΣ ǾŘΦΣ 

1998). Bu kadŀǊ ŜǎƪƛƭŜǊŜ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭΣ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ Ǉǎƛƪo-

loƧƛƪ ōƛǊœƻƪ ŜǘƳŜƴƛ ƛœƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƪŜƭƛƳŜ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TurizƳƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ ƛƭƪ œŀƭƤǒƳŀ мфлрΩǘe Guyer-Feuler tarŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ά¢ǳǊƛȊƳΣ Ǝƛǘǘƛk-

œŜ ŀǊǘŀƴ ƘŀǾŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛΣ ŘƻƐŀ ǾŜ ǎŀƴŀǘƭŀ ōŜǎƭŜƴŜƴ ƎǀȊ ŀƭƤŎƤ ƎǸȊŜl-

ƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀ ƛǎǘŜƐƛΤ ŘƻƐŀƴƤƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ƛƴŀƴŎƤƴŀ ŘŀȅŀƴŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǎǳǊǎǳȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ǳƭǳǎƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀƪƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊŜƴ ƳƻŘŜǊƴ œŀƐŀ 

ǀȊƎǸ ōƛǊ ƻƭŀȅŘƤǊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ (Kozak, vd., 2006).   

мфотΩŘŜ ƛǎŜ ǘǳǊƛǎǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛ aƛƭƭŜǘƭŜǊ /ŜƳƛȅŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŜǎƳŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ǘǳǊƛǎǘ άȅŀǒŀŘƤƐƤ ȅŜǊƛ ȅƛǊƳƛ ŘǀǊǘ ǎŀŀǘǘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ǘŜǊƪ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀn-

ƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎŀ ǘŀƴƤƳ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ мфро ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǳǊƛȊƳ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¦ƭǳǎƭa-

ǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǀȊƭǸƐǸΩƴŘŜ ά¢ǳǊƛȊƳΣ ȊŜǾƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǘŜǊƛƳ ǾŜ 

ōǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴǎŀƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǸǘǸƴǸ ƛƭŜ ǘǳǊƛs-

ǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛŘƛǊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŀƴƤm-

Řŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ нллсΩŘŀ parasal olarak 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό²¢hύΩŀ ƎǀǊŜ ŘǸƴȅŀda uluslarara-

ǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ тор ƳƛƭȅŀǊ dolarΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎŜ мсΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŘƤǊ όUNWTO; World Tourism 

Organization, Haziran 2007). 

.ǊƛǘƛǎƘ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩŜ ƎǀǊŜΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ŜǾƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪǘŀ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǘŀǘƛƭΣ ŀƪǊŀōŀ ǾŜȅŀ 

ŀǊƪŀŘŀǒ ȊƛȅŀǊŜǘƛΣ ƛǒ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ Ǝƛōƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƎƛǘƳŜƪ ǾŜ ƻǊŀŘŀ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ 

gece konaklamaƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀǊƛŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΤ ōǳ ǘŀƴƤƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ŀƳŀœƭŀǊ ƻƭŀƴ ŜƐi-

ǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ 

ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊ (Kotler, vd., 2003).  

.ǳ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ǘǳǊƛȊƳΤ ǘŀǘƛƭΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ŜƐƭŜƴŎŜ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ƛƘǘi-

ȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƻƭa-

Ǌŀƪ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘƛǇΣ ƻǊŀŘŀ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊ (Sezgin, 1995).  
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DŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳƤ Řŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ekonomisindeki ҈мнΩƭƛƪ
2
 ŎƛŘŘƛ ǇŀȅƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤn-

ŘƤƐƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ekonomik yapƤπ

ƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƭƛȅƛȊΦ .ǳ ƪŀǘƪƤƴƤƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ 

ekonomik ŀƴƭŀƳƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ œŀƭƤǒƳŀ мфмл ȅƤƭƤƴŘŀ !ǾǳǎǘǳǊȅŀƭƤ eko-

nomist IŜǊƳŀƴ ±ƻƴ {ŎƘǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŎƘǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά.ŀǒƪŀ ōƛǊ 

ǸƭƪŜŘŜƴΣ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƴΣ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ǎǸǊŜ ƪŀƭƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘƛƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀȅŀ 

œŜǒƛǘƭƛ ǘŜǇƪƛƭŜǊ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōǳ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ōŀȊƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊŀ Řŀ ƪƻƴǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊ (Kozak, vd., 2006). 

.ǳ ǘŀƴƤƳŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 9ŘƳƻƻŘ tƛŎŀǊŘΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ŀƴŀ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴ ǘǳǊƛǎǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳi-

ȅŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ǸƭƪŜȅŜ ŘǀǾƛȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǘǳǊƛȊƳŜ ōŀƪŀƴ ōƛǊ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊ (Kozak, 

vd., 2006). TƪǘƛǎŀŘƛ ŀœƤŘŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ƛǎŜ !ΦWΦ bƻǊǾŀƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳΤ 

ά5ŜǾŀƳƭƤ ƪŀƭƳŀƴƤƴ ǾŜ ƛǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ōƛǊ ǸƭƪŜȅŜ ǎŜȅŀƘŀǘ 

ŜǘƳŜ ǾŜ ōǳ ǎƤǊŀŘŀ Řŀ ōƛǊ ȅŜǊŜ ŀƛǘ ǇŀǊŀƴƤƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤέ ƻƭŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀn-

ƳƤǒǘƤǊ ό¢ǳƴœΣ ǾŘΦΣ мффуύ. 

ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳΤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŀƭƤǒŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǳƐǊŀǒƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ ōƛǊŜȅƛƴ ȅƻƭŎǳƭǳƪ ǾŜκǾŜȅŀ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ƻƭŀȅ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ 

ǘǸƳǸŘǸǊΦέ ŘƛȅŜƴ YǳǊǘ YǊŀǇŦ ǾŜ ²ΦIǳƴȊƛƪŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀœƤƪƭŀƳŀΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴ .ƛǊƛƴŎƛ 

5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤΩƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ƻƭƎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ōƛǊ ǀǊƴŜƪǘƛǊ (Kozak, vd., 

нллсύ ό¢ǳƴœΣ ǾŘΦΣ мффуύ. ½ƛǊŀ ōǳ ǘŀƴƤƳŘŀ ŘƛƐŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀǊŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴ gelir 

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ȅǀƴǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀȅŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤΩƴŘŀƴ ƘŜƳŜƴ ǀƴŎŜ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǸŎǊŜǘƭƛ ǘŀǘƛƭ ƘŀƪƪƤ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ 

ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊǎŜ ŘŜ TƪƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƪŜǎƛƴǘi-

ȅŜ ǳƐǊŀƳƤǒǘƤǊΦ Cŀƪŀǘ TƪƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤΩƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǘǳǊƛȊƳ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ȅŀƴǎƤƳƤǒ ǾŜ 

ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǘŀƴƤƳƤ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ ǒŜƪƭƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ /ŀǎǇŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά¢ǳǊƛȊƳΤ ǘǳǊƛǎǘƛƪ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ǾŜ ōǳ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ƘǳƪǳƪƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ 

global bir ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǎƛǎǘŜƳŘŜƪƛ ǘǸƳ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ 

ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ό¢ǳƴœΣ ǾŘΦΣ мффуύ. 

¢ǳǊƛȊƳƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YǸl-

ǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳŘŀΤ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴΣ ƛœƛƴŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ȅŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŜȅŀƘŀǘƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΤ ŜƐŜǊ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘƛƭƛȅƻǊǎŀ 

ŀƭǘƤ ŀȅŘŀƴ ǾŜ ŜƐŜǊ ǸƭƪŜ ŘƤǒƤƴŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘƛƭƛȅƻǊǎŀ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅŘŀƴ ǳȊǳƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾǳǊƎu-

ƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƳ ǘŀƴƤƳƤ ƛǎŜΣ ά¢ǳǊƛȊƳΣ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ȅŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ōƛǊ ȅƤƭƤ ŀǒƳa-

Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōƻǒ ȊŀƳŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛǒ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊŘƛǊΦέ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊ ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀȅƤǎΣ нллтύ. 
                                                             
2 Bkz: www.tusiad.org.tr 



 

|  5  

2.2 ¢¦wT½aTb 9YhbhaTYE KATKILARI 

¢ǳǊƛȊƳƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ŀǊǘƤƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀ άŜƴŘǸǎǘǊƛ ŘŜǾǊƛƳi-

ƴƛƴέ ǾŜ ƻƴǳƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ƻƭƎǳƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ ōǳƎǸƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀŘŀ 

ōƻǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎŜȅŀƘŀǘ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ȅŀǎŀƭŀǊƤΣ 

ǸŎǊŜǘƭƛ ǘŀǘƛƭ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ƛƴǎŀƴ 

ǀƳǊǸƴǸƴ ǳȊŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ (Kozak, vd., 2006).  

IŀǊŎŀƴŀōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǊŘŜƴ ǘǳǊƛȊƳŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƤƴ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳƭŀǒƤƳ 

ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ōǸȅǸƳŜ ƛǾƳŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ 

ŜǘƪŜƴƭŜǊŘƛǊΦ aƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊŜΣ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ƛǒ 

ȅŀǊŀǘƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǊŜƪƭŀƳ ŀǊŀœƭŀǊƤn-

dan birisidir.  

¢ǳǊƛȊƳƛƴ TǎǘƛƘŘŀƳ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 9ǘƪƛǎƛΥ 9ƳŜƪ ŦŀƪǘǀǊǸƴǸ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

Ŝǘƪƛǎƛ Ǹœ ƴƻƪǘŀŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭƛǊ (Kozak, vd., 2006)Φ mƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴ Ŝƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ȅŀǊŀǊƤƴƤƴ 

konaklama, ƭƻƪŀƴǘŀΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ǘǳǊƛȊƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜr-

ŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛƭ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅŀǊŀǊ ƛǎŜ ǘǳǊƛȊƳŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻƭŀƴ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 

ǘǳǊƛȊƳƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŀǊǘƤǒƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ œŀƭƤǒƳŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤŘƤǊ. Tu-

ǊƛȊƳƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƤŎƤ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ōŀǎŀƳŀƐƤ ƛǎŜ άœŀǊǇŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ όƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ŜŦŦŜŎǘύέ ǎƻƴu-

ŎǳƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛƴ ōƛǊƪŀœ ƪŀǘƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƘŀŎƳƛ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤŘƤǊ (Kotler, vd., 2003). 

¢ǳǊƛȊƳƛƴ mŘŜƳŜƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǊŀǘǘƤƐƤ 9ǘƪƛΥ «ƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǀǾƛȊ ŘƻƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭa-

ȅŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘŜǊǎƛƴŜ ǘǳǊƛǎǘ ǾŜ ŘǀǾƛȊ ŀƪƤƳƤ ŀȅƴƤ ƳŜǊƪŜȊŜ ŘƻƐǊǳŘǳǊΦ 

.ƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƴŜǘ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇƻȊƛǘƛŦ ƻƭŘǳƐǳ ǎǸǊŜŎŜ ǘǳǊƛȊƳ ōǳ ǸƭƪŜƴƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜn-

ƎŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛŘŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ DǀǊǸƴƳŜȅŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭŜ ŘŜ ȅŀƴƛ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƪŀp-

ǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ōƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭuyla da 

ŘǀǾƛȊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (Bahar, vd., 2006)Φ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤ 

ǎƻƴǳŎǳ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǸǊǸƴŘŜ 

ƴŀǾƭǳƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀ Ǝƛōƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƳŀȅŀƴ ŘƻƐŀƭ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘǀǾƛȊ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƪŀȅƴŀƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀk-

ǘŀŘƤǊ όYƻǘƭŜǊΣ ǾŘΦΣ нллоύΦ 

¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǊ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 9ǘƪƛǎƛΥ TǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ άœŀǊǇŀƴ Ŝǘƪƛǎƛέ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳ 

geliri ekonomide bŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƴƤƴ ōƛǊƪŀœ ƪŀǘƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ 

(Bahar, vd., 2006)Φ .ǳ ƎŜƭƛǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ Ǹœ ōŀǎŀƳŀƪǘŀ ǘƻǇƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΤ  

 5ƻƐǊǳŘŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ŘŜǊŜŎŜ ƎŜƭƛǊ ȅŀƴƛ άŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎŜƭƛǊ 

(direct expeƴŘƛǘǳǊŜύέ 

 TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ άŘƻƭŀȅƭƤ ƎŜƭƛǊ 

όƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύέ 
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 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ǘǳǊƛȊƳŘŜƴ ƪŀȊŀƴœ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ǘǳǊƛȊƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ άǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

ƎŜƭƛǊ όƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύέ (Bahar, vd., 2006) (Kozak, vd., 2006). 

.ǳǊŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭa-

ƴŀƴ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛŘƛǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ōǳ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭa-

Ǌŀƪ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƭŜƴ ǎǸǊŜƎŜƭƳŜƪǘŜȅǎŜ ŘŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƛ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

yere sahiptir (Kotler, vd., 2003). 

¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘǸƳ ōǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǊŜŦŀƘƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǾŜ ŘŜƴƎŜǎƛz-

likleri azŀƭǘƤŎƤ Ǌƻƭ ƻȅƴŀǊΤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ  

2.3 ¢¦wT½aTb 49 T¢[9wT 

5ǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀȅŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ōǳ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜ ƴŜŘŜƴƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǒǳ ŀƴ ƘŜǊ ǸƭƪŜȅƛΣ ƘŜǊ ǒŜƘǊƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƪŀ ȅŜǊƭŜǊŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀΣ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ œƻƪ ōǸȅǸƪǘǸǊ (Kotler, vd., 2003). 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƎǀǊǸƭŜŎektir. World Tourism hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ тор ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ όрус ƳƛƭȅŀǊ EURO) 

όǳƭŀǒƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύΦ .ǳ ƘŀǊŎŀƳŀȅƤ ȅŀǇŀƴ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ ŘǸƴȅŀŘŀ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ упн Ƴƛƭȅƻƴ 

ƪƛǒƛŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅƤƴƤƴ нллр ǾŜ нллс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ŀǊǘƤǒƤƴ пл Ƴƛƭȅƻƴ 

ǘǳǊƛǎǘ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½ƛǊŀ нллрΩǘŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ улн ƳƛƭȅƻƴŘǳǊ 

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007). 

.ǳ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƪƛǘƭŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ȊŜǾƪƭŜǊŜ ƘƛǘŀǇ 

ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ǘǸǊŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǒƛǘƭŜǊ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ Ŝƭ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ ǸƭƪŜŘŜƴ ǸƭƪŜȅŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ ƎŜǊŜƐƛ ŦŀǊƪƭƤ ƛƪƭƛƳƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ȅŀǒŀǘŀōƛƭƳŜΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

όƎŜƴœ ƴǸŦǳǎύ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊŀ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΤ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳΣ ȅŀȅƭŀ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƳŀƐŀǊŀ ǘǳǊƛzmi, kongre 

ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ōƻǘŀƴƛƪ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƪǳǒ ƎǀȊƭŜƳŎƛƭƛƐƛ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƛǇŜƪ ȅƻƭǳ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƛƴŀƴœ 

ǘǳǊƛȊƳƛ ǾŜ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƴƛǒ ƛƳƪŃƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 

2005)Φ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘur; av turizmi, yat turizmi, hava 

ǎǇƻǊƭŀǊƤ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ŘŀƐŎƤƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ŀƪŀǊǎǳ ς ǊŀŦǘƛƴƎ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ǎǳ ŀƭǘƤ ǘǳǊƛȊƳƛ ǾŜ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛȊƳƛΦ {ǇƻǊ 

ǘǳǊƛȊƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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3. ¢¦wT½a {9Y¢mw«b«b 5«b¸!5!YT 5¦w¦a¦ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ǘǳǊƛȊƳŘƛǊΦ IŜǊ ȅƤƭ 

ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƛƴǎŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƛǎŜΣ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ǸƭƪŜŘŜƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǸƭƪŜȅŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘŜƴ ƪƛmseler 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƛƳƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ōŀȊƤ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳΣ 

ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒŜƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊŜ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ ŘŜƐŜǊ мфрлΩƭŜǊŘŜ нΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƪŜƴ нллсΩŘŀ тор ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊ 

(bkz. Tablo 3.1) . 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ нллс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈пΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ нллпΩǘŜƴ нллр ȅƤƭƤƴŀ нΣт ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 3.1 5Ǹƴȅŀdaki UlǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŀȅƤǎŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 

 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

US $ (milyar) 474 462 480 527 633 678 735 

EURO (milyar) 513 516 508 466 509 545 586 

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007) 

нллс ȅƤƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ тор ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ǘǳǊƛȊƳŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ƎŜƭƛǊŘƛǊΣ ōǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ƛœƛƴŜ ǳƭŀǒƤƳ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 9ƐŜǊ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ ǎŀȅƤȅŀ 

ŜƪƭŜƴƛǊǎŜΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸƴȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ууо ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ 

ŘŜȅƛǒƭŜΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳŘŜƴ ƎǸƴŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊ нΣп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳ ōǳ ƘŀƭƛȅƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜΤ ǇŜǘǊƻƭΣ ƪƛƳȅŀ ǾŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘǸn-

yaŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǎŜƪǘǀǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊ (UNWTO; World Tourism 

Organization, Haziran 2007).  
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Tablo 3.2 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǳǊƛǎǘ DŜƭƛǒƭŜǊƛ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǳǊƛǎǘ DŜƭƛǒƭŜǊƛ 

 DŜƭƛǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ όaƛƭȅƻƴύ 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
¸ǸȊŘŜ 
Pay 
(%) 

 
2001 2002 2003 2004 2005 2006 02/01 03/02 04/03 05/04 06/05 2006 

5«b¸! 682,4 701,5 691 761 802 842 2,8 -1,5 10,1 5,4 4,9 100 

AVRUPA 387,3 397 399 421 438,3 456,9 2,5 0,5 4,2 4,1 4,3 54,3 

Kuzey Avrupa 44,8 46,4 47 47,3 51 54,3 3,5 1,4 10,7 7,8 6,5 6,5 

.ŀǘƤ !ǾǊǳǇŀ 135,8 137,9 136 139 142,6 149,8 1,6 -1,4 2,2 2,6 5 17,8 

5ƻƐǳ Avrupa 63,6 65,5 68 85,9 87,8 89,1 3 3,8 10 2,2 1,4 10,6 

DǸƴŜȅ !ǾǊǳǇŀ 129,5 132 132 149 156,8 163,7 1,9 0 1,2 5,6 4,4 19,4 

!{¸! ǾŜ t!{TCTY[9w 120 130,5 119 144 155,4 167,4 8,7 -8,8 27,4 7,8 7,8 19,9 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ǎȅŀ 65,2 73,5 67 79,4 87,6 94,1 12,7 -8,8 28,6 10,3 7,4 11,2 

DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǎȅŀ 39,7 41,7 36 47 49,3 53,9 5,1 -13,7 30,6 4,9 9,3 6,4 

Okyanusya 9 9,1 9 10,1 10,5 10,5 0,8 -1 12,1 3,7 0,6 1,3 

DǸƴŜȅ !ǎȅŀ 6,1 6,1 7 7,6 8 8,9 0,4 14,1 18,5 4,7 11,7 1,1 

!a9wTY! 120,6 115,4 113 126 133,2 136 -4,3 -2,1 11 5,9 2,1 16,2 

Kuzey Amerika 83,9 81,1 76 85,9 89,9 90,7 -3,3 -6,3 10,9 4,7 0,9 10,8 

Karayipler 15,2 15,9 17 18,1 18,8 19,4 4,8 6,6 6 3,9 3,3 2,3 

Orta Amerika 4,6 4,8 5 5,6 6,3 7 4,5 4,2 13,4 13,2 10,8 0,8 

DǸƴŜȅ !ƳŜǊƛƪŀ 14,5 12,6 14 16,3 18,2 18,9 -13 11,1 17,3 11,8 4 2,2 

!CwTY! 29,3 30,1 31 34,3 37,3 40,9 2,7 3 9,1 8,9 9,8 4,9 

Kuzey Afrika 10,8 10,5 11 12,8 13,9 14,9 -2,6 4,6 15,1 8,9 7,4 1,8 

Sahra/Afrika 18,5 19,6 20 21,5 23,4 26 5,7 2,2 5,8 8,9 11,2 3,1 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ 24,2 28,1 29 36,2 38,3 40,7 15,9 3,3 22,7 5,9 6 4,8 

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007), (UNWTO; World Tourism Organization Ekim 2004) 

9ƴ œƻƪ ǘǳǊƛǎǘ ƎŜƭƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪƤǘŀ !ǾǊǳǇŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ Ŝƴ œƻƪ ǘǳǊƛǎǘ œŜƪŜƴ ƪƤǘŀ Řŀ !ǾǊǳǇŀ ƪƤǘŀǎƤπ

ŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ǘǳǊƛǎǘ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀΣ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘ 

ōŀǒƤƴŀ ммол ŘƻƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƳŜǊƛƪŀΩȅƤ !ǎȅŀ YƤǘŀǎƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘ ōŀǒƤƴŀ 

920 dolar gelir elde etmektedir. Bu iki kƤǘŀ Řŀ ǘǳǊƛǎǘ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊŘŜ ŘǸƴȅŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ όутл 

ŘƻƭŀǊύ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ ƪƤǘŀǎƤ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ƪƤǘŀƭŀǊ ŘǸƴȅŀ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

«ƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊŜ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ Ŝƴ œƻƪ ŘƤǒ 

ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ Ŝƴ œƻƪ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ œŜƪŜƴ ƛƭƪ ƻƴ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ŀȅƴƤ ǎŜƪƛȊ ǸƭƪŜ ōu-

ƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ŘŜ CǊŀƴǎŀΣ !.5 ǾŜ TǎǇŀƴȅŀ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀȅƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

CǊŀƴǎŀ Ŝƴ œƻƪ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ œŜƪŜƴ ǸƭƪŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Ŝƴ œƻƪ ŘƤǒ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǇŀƴȅŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ƭƛǎǘŜŘŜ ŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ ŀƭƤǊƪŜƴΣ !.5 Ŝƴ 

œƻƪ ŘƤǒ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ǸƭƪŜŘƛǊ όōƪȊΦ Tablo 3.3 ve Tablo 3.4) . 
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Tablo 3.3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǳǊƛǎǘ {ŀȅƤǎƤ ό9ƴ œƻƪ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǳǊƛǎǘ 4ŜƪŜƴ нл «ƭƪŜύ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛǎǘ {ŀȅƤǎƤ όƳƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛύ 

  
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

1 Fransa 77,2 75,2 77,1 75 75,1 75,9 79,1 

2 TǎǇŀƴȅŀ 47,9 50,1 52,3 52,5 52,4 55,9 58,5 

3 ABD 51,2 44,9 41,9 40,4 46,1 49,2 51,1 

4 4ƛƴ 31,2 33,2 36,8 33 41,8 46,8 49,6 

5 Tǘŀƭȅŀ 41,2 39,6 39,8 39,6 37,1 36,5 41,1 

6 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 23,2 22,8 24,2 24,7 25,7 28 30,1 

7 Almanya 19 17,9 18 18,4 20,1 21,5 23,6 

8 Meksika 20,6 19,8 19,7 18,7 20,6 21,9 21,4 

9 Avusturya 18 18,2 18,6 19,1 19,4 20 20,3 

10 Rusya .. .. .. .. 19,9 19,9 20,2 

11 ¢ǸǊƪƛȅŜ 9,6 10,8 12,8 13,3 16,8 20,3 18,9 

12 Kanada .. .. .. .. 19,1 18,8 18,2 

13 Ukrayna .. .. .. .. 15,6 17,6 .. 

14 Malezya 10,2 12,8 13,3 10,6 15,7 16,4 17,5 

15 Hong Kong 8,8 13,7 16,6 15,5 13,7 14,8 15,8 

16 Polonya 17,4 15 14 13,7 14,3 15,2 15,7 

17 Yunanistan .. .. .. .. 13,3 14,3 .. 

18 Tayland 9,6 10,1 10,9 10,1 11,7 11,6 13,9 

19 Portekiz 12,1 12,2 11,6 11,7 10,6 10,6 11,3 

20 Hollanda 10 9,5 9,6 9,2 9,6 10 10,7 

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007), (UNWTO; World Tourism Organization, Ekim 2004) 

нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ άƎŜƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀέ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǒŀƴŘƤ ǾŜ ōǳ ŘŜƐi-

ǒƛƳƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ de AlmanyaΩŘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ CLC! Cǳt-

ōƻƭ 5Ǹƴȅŀ YǳǇŀǎƤΩƴŘŀƪƛ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ (UNWTO; World Tourism Organization, 

Haziran 2007)Φ DǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ǎǇƻǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ 

etki yapabilmektedir.  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭƤǊǎŀΤ нллрΩŜ ƎǀǊŜ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллрΩǘŜ 

муΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ нллсΩŘŀ мсΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ 

ƪŀǊǒƤƴ нллрΩǘŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ нлΣо Ƴƛƭȅƻƴ ƻƭǳǊƪŜƴΣ нллсΩŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ муΣф Ƴƛƭȅƻƴ 

ƪƛǒƛȅŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΣ ōǳ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ƛƪƛ ōŀǎŀƳŀƪ ŀǒŀƐƤȅŀ œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 3.4 «ƭƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǊƛ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǊƛ όƳƛƭȅŀǊ Ϸύ 

  2000 2004 2005 2006 

1 ABD 82,4 74,5 81,8 85,7 

2 TǎǇŀƴȅŀ 30 45,2 48 51,1 

3 Fransa 30,8 45,3 44 46,3 

4 Tǘŀƭȅŀ 27,5 35,7 35,4 38,1 

5 4ƛƴ 16,2 25,7 29,3 33,9 

6 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 21,9 28,2 30,7 33,5 

7 Almanya 18,7 27,7 29,2 32,8 

8 Avustralya   9,3 15,2 16,9 17,8 

9 ¢ǸǊƪƛȅŜ 7,6 15,9 18,2 16,9 

10 Avusturya 9,9 15,6 16 16,7 

11 Kanada 10,8 12,9 13,6 14,5 

12 Yunanistan 9,2 12,9 13,7 14,3 

13 Tayland 7,5 10 9,6 12,4 

14 Meksika 8,3 10,8 11,8 12,2 

15 TǎǾƛœǊŜ 7,8 10,6 11 11,8 

16 Hong Kong 5,9 9 10,3 11,6 

17 Belœƛƪŀ 6,6 9,2 9,9 11,5 

18 Hollanda 7,2 10,3 10,5 11,5 

19 Malezya 5 8,2 8,5 9,6 

20 TǎǾŜœ 4,1 6,2 7,4 9,1 

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007) 

¸ŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊŜ Ŝƴ œƻƪ ǘǳǊƛǎǘ ƎǀƴŘŜǊŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀr-

dan faǊƪƭƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜΣ Ŝƴ œƻƪ ǘǳǊƛǎǘ ƎǀƴŘŜǊŜƴ ǾŜ Ŝƴ œƻƪ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ 

œŜƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƭƪ Ǹœ ǸƭƪŜ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘƛǊΦ 9ƴ œƻƪ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ œŜƪŜƴ ǸƭƪŜ CǊŀn-

ǎŀΣ ƛƪŜƴ ōǳƴǳ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ !.5 ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀ Ŝƴ œƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊŎŀƳa-

ǎƤ ȅŀǇŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜΣ !ƭƳŀƴȅŀ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ Ŝƴ œƻƪ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǸƭƪŜ ƪƻƴu-

ƳǳƴŘŀŘƤǊΤ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƴ ƛǎŜ !.5 ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

нллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳƛǒǘƛǊΦ [ƛǎǘŜŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ȅŀōŀƴŎƤ Ǹƭƪe-

ƭŜǊŜ Ŝƴ œƻƪ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ D{aI ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ Ǹƭƪe-

lerdir. 
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Tablo 3.5 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όƳƛƭȅŀǊ Ϸύ 

  2000 2004 2005 2006 

1 Almanya 53 71,6 74,4 74,8 

2 ABD 64,7 65,8 69 72 

3 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 38,4 56,5 59,6 62,6 

4 Fransa 17,8 28,8 30,5 31,2 

5 Japonya 31,9 38,2 27,3 26,9 

6 4ƛƴ 13,1 19,1 21,8 24,3 

7 Tǘŀƭȅŀ 15,7 20,5 22,4 23,1 

8 Kanada 12,4 15,9 18,4 20,8 

9 Rusya 8,8 15,7 17,8 18,8 

10 Kore 7,1 12,4 15,4 18,2 

11 .Ŝƭœƛƪŀ 9,4 14 14,9 17,2 

12 Hollanda 12,2 16,4 16,2 17,1 

13 TǎǇŀƴȅŀ 6 12,2 15,1 16,7 

14 Hong Kong  12,5 13,3 13,3 14 

15 bƻǊǾŜœ 4,6 8,8 10,8 12,1 

16 Avustralya 6,4 10,2 11,3 11,7 

17 TǎǾŜœ 8 10,2 10,8 11,5 

18 Singapur 4,5 9,2 9,9 10,4 

19 TǎǾƛœǊŜ 6,3 8,8 9,3 10,1 

20 Avusturya 8,5 8,3 8,5 9,3 

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007) 

{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎƻƴ ȅŀǊƤƳ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜȅŀƘŀǘƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ Ŝƴgellerin 

ƪŀƭƪƳŀǎƤ ǾŜȅŀ azalmaǎƤΤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛΤ paket 

ǘǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀǘƛƭ yapma ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƎƤƭŀȅƤǒƭa-

ǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛnin artƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ DǀǊǸƴŜƴ ƻ ƪƛ 

turizm, ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅǸȊȅƤlda da ŘǸƴȅŀ ƛœƛƴ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
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4. ¢¦wT½a {9Y¢mw«b«b ¢«wYT¸9Ω59YT 5¦w¦a¦  

{ƻƴ нл ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŘa 

ǘǳǊƛȊƳƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƻǊǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘƤǒ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŘǀǾƛȊ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŘǀǾƛȊ ƎŜƭƛǊƛ ǀƴŜƳƭƛ 

Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊ ό5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ нллсύΦ ¢ŀōƭƻ пΦмΩŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ мффп ǾŜ нллм 

ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪǊƛȊ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ aƛƭƭƛ IŀǎƤƭŀ 

ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ŀƪǎƛƴŜ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊ (T./Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀȅƤǎΣ 

2007)Φ мфулΩŘŜ онс Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ нллсΩŘŀ мсΣур ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 

ŘŜƐŜǊΣ ŘǸƴȅŀŘŀ нллс ǎŜƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ тор ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ όǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ 

ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ όōƪȊΦ ¢ŀōƭƻ пΦмύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ фΩǳƴŎǳ ǎƤǊŀȅŀ ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊ 

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007).   
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Tablo 4.1 ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ aƛƭƭƛ IŀǎƤƭŀ TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ ό/ŀǊƛ !ƭƤŎƤ CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀύ 

¸ƤƭƭŀǊ GSMH (Milyon $) 
Turizm Geliri  
(Milyon $) 

¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ D{aI TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ ό҈ύ 

1980 57.198 327 0,6 

1981 46.087 381 0,8 

1982 52.853 370 0,7 

1983 50.154 411 0,8 

1984 48.987 840 1,7 

1985 52.598 1.482 2,8 

1986 75.173 1.215 1,6 

1987 85.979 1.721 2,0 

1988 90.460 2.355 2,6 

1989 107.544 2.557 2,4 

1990 150.758 3.225 2,1 

1991 150.168 2.654 1,8 

1992 158.122   3.639 2,3 

1993 178.715 3.959 2,2 

1994 132.302 4.321 3,3 

1995 170.081 4.957 2,9 

1996 183.601 5.962 3,2 

1997 192.383 8.089 4,2 

1998 206.552 7.809 3,8 

1999 185.267 5.203 2,8 

2000 200.002 7.636 3,8 

2001 145.693 10.067 6,9 

2002 180.892 11.901 6,6 

2003 239.235 13.203 5,5 

2004 300.578 15.888 5,3 

2005 360.876 18.154 5,0 

2006 399.673 16.851 4,2 

ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀȅƤǎΣ нллтύ 

¢ŀōƭƻ пΦнΩŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ D{aI ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ 

нллл ǾŜ нллс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘŀōƭƻŘŀƴ Řŀ 

ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ŀƭŀƴƤŘƤǊΦ TƴǒŀŀǘΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ 

ƎŀȊ ǾŜ ǎǳ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ D{aI ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ 

ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ  
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Tablo 4.2 2000 ς нллсϥŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ 4Ŝǒƛǘƭƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ D{aI TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 
Turizm 

(%) 
¢ŀǊƤƳ 
(%) 

4ƛŦǘœƛƭƛƪ  
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

(%) 

Madencilik ve          
¢ŀǒ hŎŀƐƤ 

(%) 

Elektrik Gaz 
ve Su 
(%) 

Tƴǒŀŀǘ 
(%) 

Mali 
aǸŜǎΦ 

(%) 

2000 3,8 14,0 13,2 1,1 3,0 5,2 3,7 

2001 6,9 12,2 11,5 1,2 4,0 5,2 3,8 

2002 6,6 11,7 11,0 1,1 4,1 4,1 4,7 

2003 5,5 11,8 11,1 1,1 3,7 3,5 5,0 

2004 5,3 11,3 10,5 1,2 3,3 3,6 5,0 

2005 5,0 10,3 9,5 1,4 3,2 4,4 4,4 

2006 4,2 9,2 8,5 1,4 3,0 5,3 4,7 

ό¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΣ нллсύ  

¢ŀōƭƻ пΦоΩǘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƤǒ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛ ǎǸǊŜƪƭƛ Ŝƪǎƛ ŘǳǊǳƳŘŀȅƪŜƴΣ ȅŀƴƛ ŀœƤƪ ǾŜǊƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀȅƪŜƴΤ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜƴƎŜǎƛ 

ǘŀƳ ǘŜǊǎƛƴŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƘŀƭƛƴŘŜŘƛǊ (Bahar, vd., 2006)Φ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ мрΣу ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǘu-

ǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ŘŜƐŜǊ муΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ƻ ȊŀƳŀƴŀ ƪŀŘŀǊƪƛ 

Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ Cŀƪŀǘ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǘŀƭŜǇ ŘŀǊŀƭƳŀǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ мсΣу ƳƛƭȅŀǊ 

ŘƻƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴΣ ǘǳǊƛȊƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нΣр 

milyar dolar ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊ ǾŜ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀ ȅŀǒŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ ŘƤǒ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛǎƛƴŜ ōŀƪƤƭƤƴŎŀΣ œƻƪ ŀȊ ƛǘƘŀƭŀǘ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǾŜ ƪƤǎŀ Ȋa-

ƳŀƴŘŀ Řŀ ǸƭƪŜȅŜ ŘǀǾƛȊ ƎƛǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

yaraǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ (Sezgin, 1995). 
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Tablo 4.3 Turizmin Gelir, Gider ve Gelir Gider Dengesinin 1980 ς нллс 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

¸ƤƭƭŀǊ Gelir (1000 $) Gider (1000 $) Denge (1000 $) 

1980  326.654  114.738  211.916 

1981  381.268  103.313  277.955 

1982  370.320  108.919  261.401 

1983  411.088  127.337  283.751 

1984  840.000  276.806  563.194 

1985 1.482.000  323.600 1.158.400 

1986 1.215.000  313.570  901.430 

1987 1.721.117  447.739 1.273.378 

1988 2.355.295  357.966 1.997.329 

1989 2.556.529  565.000 1.991.529 

1990 3.225.000  520.000 2.705.000 

1991 2.654.000  592.000 2.062.000 

1992 3.639.000  776.000 2.863.000 

1993 3.959.000  934.000 3.025.000 

1994 4.321.000  866.000 3.455.000 

1995 4.957.000  912.000 4.045.000 

1996 5.962.100 1.265.000 4.697.100 

1997 8.088.549 1.716.000 6.372.549 

1998 7.808.940 1.753.900 6.055.040 

1999 5.203.000 1.471.000 3.732.000 

2000 7.636.000 1.711.000 5.925.000 

2001 10.066.500 1.738.000 8.328.500 

2002 11.900.900 1.880.000 10.020.900 

2003 13.203.100 2.113.300 11.089.800 

2004 15.887.700 2.524.000 13.363.700 

2005 18.153.500 2.870.400 15.283.100 

2006 16.850.800 2.742.300 14.108.500 

ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀȅƤǎΣ нллтύ 

¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ŘŜƴƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ όōƪȊΦ  Ŝƪƛƭ 4.1ύΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ŀƴƭŀǒƤƭƤǊΦ нллмΩŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŀǊǘŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŀ ǊŀƐƳŜƴ ¸¢[Ωƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǳŎǳȊ ǸǊǸƴ ƛǘƘa-

ƭŀǘƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊ όTǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΣ нллсύΣ ό5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ нллсύ. 

¢ǳǊƛȊƳƛƴ ŘƛƐŜǊ ŘǀǾƛȊ ƎƛǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛΣ ȅŀǒŀƴŀƴ ƛƘǊa-

ŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǎƻǊǳƴǳƴ ƻƭƳŀȅƤǇ ƎƛŘŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ Ƴƛƪǘŀr-

larda seyretmesidir.  
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 Ŝƪƛƭ 4.1 Turizm Gelir, Gider ve Gelir Gider Dengesinin 1980 ς нллс 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

Tablo 4.4 ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 2004 2005 2006 2007 

TƘǊacat (FOB) (Milyar Dolar) 27,80 73,40 85,53 107,18 

TǘƘŀƭŀǘ ό/LCύ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ 54,50 116,50 139,58 170,05 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜƴƎŜǎƛ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ -22,00 -32,80 -54,04 -62,86 

Turizm Gelirleri (Milyar Dolar) 7,60 18,20 16,80 18,49 

{ǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ǇƻȊƛǘƛŦ ƻƭŀƴ ƎŜƭƛǊ ς ƎƛŘŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤ ƪŀǇŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ¢ŀōƭƻ пΦпΩǘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 4.2 ¢ǳǊƛȊƳ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ TƘǊŀŎŀǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ TǘƘŀƭŀǘ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ hǊŀƴƤ 

ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ нллрύ 
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¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ǇŜƪ œƻƪ ǸƭƪŜŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ 

ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ŀǊǘŀƴ ōǳ ǎŀȅƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ фΩǳƴŎǳ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ ōƛǊ 

ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀȊŀƭŀƴ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ммΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊ όōƪȊΦ ¢ŀōƭƻ 3.3). 

.ǳ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ tƻǊǘŜƪƛȊΩƛΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩƤΣ YŀƴŀŘŀΩȅƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀƴ 

ŘŀƘŀ ǇŜƪ œƻƪ ǸƭƪŜȅƛ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊ (UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007). 

Tablo 4.5 ¢ǸǊƪƛȅŜϥȅŜ мфур-нллс ¸ƤƭƭŀǊƤƴŘŀ DŜƭŜƴ ¢ǳǊƛǎǘ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ DŜƭŜƴ ¢ǳǊƛǎǘ .ŀǒƤƴŀ DŜƭƛǊ 

¸ƤƭƭŀǊ ¢ƻǇƭŀƳ DŜƭŜƴ ¢ǳǊƛǎǘ {ŀȅƤǎƤ Gelir (milyon $) DŜƭŜƴ ¢ǳǊƛǎǘ .ŀǒƤƴŀ DŜƭƛǊ όϷύ 

1985 2.614.924 1.482 566,75 

1986 2.391.085 1.215 508,14 

1987 2.855.546 1.721 602,72 

1988 4.172.727 2.355 564,45 

1989 4.459.151 2.556 573,32 

1990 5.389.308 3.225 598,41 

1991 5.517.897 2.654 480,98 

1992 7.076.096 3.639 514,27 

1993 6.500.638 3.959 609,02 

1994 6.670.618 4.321 647,77 

1995 7.726.886 4.957 641,53 

1996 8.614.085 5.962 692,13 

1997 9.689.004 8.088 834,81 

1998 9.752.697 7.808 800,69 

1999 7.487.285 5.203 694,91 

2000 10.428.153 7.636 732,25 

2001 11.618.969 10.066 866,38 

2002 13.256.028 11.900 897,77 

2003 14.029.558 13.203 941,09 

2004 17.516.908 15.887 906,99 

2005 21.124.886 18.153 859,34 

2006 19.819.833 16.850 850,20 

ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀȅƤǎΣ нллтύ 

¸ŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ нллс ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ уΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳa-

ƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƛΣ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǊƛǎǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀr-

ŘŀƪƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ ōŀǒƤƴŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭa-

ǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻ оΦо ǾŜ оΦпΩǘŜƪƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ǎƤǊa-

lamada 2006 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ мΦстл Ϸ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!.5Ωȅƛ ǎƤǊŀȅƭŀ .Ŝƭœƛƪŀ όмΦспн ϷύΣ TǎǾƛœǊŜ όмΦпфо ϷύΣ !ƭƳŀƴȅŀ όмΦоуф ϷύΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ όмΦммн ϷύΣ Iƻl-

ƭŀƴŘŀ όмΦлтп Ϸύ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ όфнт Ϸύ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ UNWTO; World Tourism 

.ŀǊƻƳŜǘŜǊΩŀ ƎǀǊŜ уфп Ϸ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǳǊƛǎǘ ōŀǒƤƴŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ƛƭŜ уΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007). 
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 Ŝƪƛƭ 4.3 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ мфур ς нллс ƛœƛƴ DŜƭŜƴ ¢ǳǊƛǎǘ .ŀǒƤƴŀ IŀǊŎŀƳa ($) 

ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀȅƤǎΣ нллтύ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƻƭŀƴ ōǳ ȅƻƐǳƴ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ орнΦллл ƻƭŀƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ōŜƭƎŜƭƛ ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ прлΦлллΩŜΤ орлΦллл ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŜƭƎŜƭƛ 

ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ пллΦлллΩŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊ ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀȅƤǎΣ нллтύ 

ό5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ нллсύΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀƴƛ нлмо 

ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ фрлΦллл ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ό5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ 

2006). Yŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŀǊǘƤǒŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ оу Ƴƛƭȅƻƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƎŜƭŜŎŜƐƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ осΣп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ (Devlet Planlama 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ нллсύ.  

Tablo 4.6 ¢ǸǊƪƛȅŜϥȅŜ DŜƭŜƴ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ aƛƭƭƛȅŜǘƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ς 2006 

{ƤǊŀƭŀƳŀ Milliyet  ¢ǳǊƛǎǘ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ 

1 Almanya 3.762.475 18,98 

2 Rusya Fed. 1.853.442 9,35 

3 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 1.678.845 8,47 

4 Bulgaristan 1.177.906 5,94 

5 Hollanda  997.556 5,03 

6 Fransa  657.859 3,32 

7 DǸǊŎƛǎǘŀƴ  549.328 2,77 

8 ABD  532.419 2,69 

9 Ukrayna  487.917 2,46 

10 .Ŝƭœƛƪŀ  459.824 2,32 

11 Avusturya  429.709 2,17 

12 Yunanistan  413.162 2,08 

13 Tǘŀƭȅŀ  402.568 2,03 

14 Azerbaycan  380.133 1,92 

ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀȅƤs, 2007) 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

1
9

8
5

1
9

8
6

1
9

8
7

1
9

8
8

1
9

8
9

1
9

9
0

1
9

9
1

1
9

9
2

1
9

9
3

1
9

9
4

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

Gelen Turist 
.ŀǒƤƴŀ 
Gelir($)



 

|  19  

нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ Ŝƴ œƻƪ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƎǀƴŘŜǊŜƴ ǸƭƪŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ !ƭƳŀƴȅŀ оΦтснΦптр 

ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƛǊƛƴŎƛ ό҈муΣфуύΤ мΦуроΦппн ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ wǳǎȅŀ ƛƪƛƴŎƛ (%9,35); 

мΦстуΦупр ȊƛȅŀǊŜǘœƛȅƭŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǸœǸƴŎǸ ό҈уΣптύ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩȅƛ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ 

TǊŀƴΣ CǊŀƴǎŀΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ ABDΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ .ŜƭœƛƪŀΣ !ǾǳǎǘǳǊȅŀΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 

izlemektedir ό¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀȅƤǎΣ нллтύ. 
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5. {thw ¢¦wT½aT 

5.1 {thw ¢¦wT½aTbTb ¢!bLMI 

¢ǳǊƛȊƳƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭǘ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 

ȅƻǊǳƳƭŀǊƭŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭǸƳƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ Tƭƪ ǘŀƴƤm-

ƭŀǊ мфслΩƤƴ ǎƻƴǳ ǾŜ мфтлΩƛƴ ōŀǒƤ Ǝƛōƛ ƻǊǘŀȅŀ ŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǳǊƛȊƳ 

ǘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ (Sport Tourism International Council, 2008). Genel olarak spor tu-

ǊƛȊƳƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴΣ ǘǳǊƛȊƳ ǘŀƴƤƳƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜǘƳŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛƴ ǾŜ 

ǎǇƻǊǳƴ ǘŀƴƤƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘedir (Standen, 

vd., 1999) (Gibson, 1998). 

5Ŝ YƴƻǇΩǳƴ мффл ǀƴŎŜǎƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊŘŀΣ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛǎǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ǘŀǘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ 

ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀȅŘƤΦ Cŀƪŀǘ мффлΩŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ Ƙŀȅŀǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƛȊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭa-

Ǌŀƪ ǎǇƻǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ŀƪƤƳ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ōŀǒƭŀŘƤ (Gibson, 1998). Bu 

ŘŜƐƛǒƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ǹœ ǘǸǊƭǸ ŀƪǘƛŦ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎŀǾǳƴǳƭŘǳ (De Knop, 1987):  

(1) Sade bir ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ άǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛέ όǀǊƴŜƐƛƴΤ ƪŀȅŀƪ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ƪŀȅŀƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ 

tatile gitmek); 

όнύ ¢ŀǘƛƭ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘŀǘƛƭ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ όŀƴŎŀƪ 

ōǳǊŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ǘŀǘƛƭƛƴ ƛƭƪ ŀƳŀŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤŘƤǊύΤ 

(3) mȊŜƭ ǎǇƻǊ ǘŀǘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƳƤǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪ όǎŀƘƛƭŘŜ 

ǾƻƭŜȅōƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪύΦ   

.ǳ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪΣ άǘƛŎŀǊƛ ǾŜȅŀ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŜǾŘŜƴ ǳȊŀƪta 

ƻƭǳƴŀƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ǎǇƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǘŜǎŀŘǸŦŜƴ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘƛŦ ǾŜȅŀ ǇŀǎƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŃƘƛƭ ƻƭǳƴƳŀǎƤέ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ (Standen, vd., 1999)Φ .ǳǊŀŘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭŜ ŘǳǊǳƭŀƴ 

ƴƻƪǘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜȅŀ ǎŜȅƛǊŎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪΣ ǇŀǎƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŘƤǊΦ  

{ǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƻǊǘŀƳƤƴ ŘƤǒƤƴŀ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊŘŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ōƛǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜȅŜ 

ŘƛǊŜƪǘ ƪŀǘƤƭƤƳ ȅŀ Řŀ ǘŀǊŀŦǘŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

(Gibson, 1998)Φ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ǘŀƴƤƳŘŀ ƛǎŜ ǎǇor turizmi, ticari nitelikte olan veya olmayan sportif 

ƻƭŀȅƭŀǊŀ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜȅŀ ƛǒ ŀƳŀœƭƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ (Gartner, 1996). 

{ǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

spor turizmi ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ǎǇƻǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘƛŦ Ƴƛ ȅƻƪǎŀ ǇŀǎƛŦ Ƴƛ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳl-

ŘǳƐǳ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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5.2 {thw ¢¦wT½aTbTb .m[«a[9wT 

{ǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ōǀƭǸƳƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 

Dƛōǎƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƴŎŜŘŜn aktif ς ǇŀǎƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ōƛǊ 

ǸœǸƴŎǸ ōŀǒƭƤƪ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ  

!ƪǘƛŦ {ǇƻǊ ¢ǳǊƛȊƳƛ όŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƛœŜǊƛǊύ όά!ŎǘƛǾŜ {ǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳέύΣ 

tŀǎƛŦ {ǇƻǊ ¢ǳǊƛȊƳƛ όƛȊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛœŜǊƛǊύ όά9ǾŜƴǘ {ǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳέύΣ 

NostŀƭƧƛ {ǇƻǊ ¢ǳǊƛȊƳƛ όȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ōŜƭƪƛ ŘŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅƛ ƛœŜǊŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǘǸǊǸŘǸǊ 

όάbƻǎǘŀƭƎƛŀ {ǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳέύΣ (Gibson, 1998) . 

.ŀǒƪŀ ōƛǊ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛǎŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΦ 9ƐŜǊ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƳŀœπ

ƭŀǊƤ ǎǇƻǊ ƛǎŜ ǾŜ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ǎǇƻǊŀ ƎǀǊŜ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳƤǒƭŀǊǎŀ ōǳ ƎǊǳǇ ǘǳǊƛǎǘŜΣ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛs-

ǘƛ όǎǇƻǊǘ ǘƻǳǊƛǎǘύ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cŀƪŀǘ ƛƭƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǎǇƻǊ ŘŜƐƛƭ ŀƳŀ ƛƪƛƴŎƛƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀƪ 

ise bu gruptaki turistlere sportif turist (tourism sport) denilmektedir. Bu iki tip turist profili, 

ƪŜƴŘƛ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ όƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻŦǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎύ ōǀƭǸƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ 

(Gammon, vd., 1997).  

5.2.1 Spor Turizmi (Sport Tourism)  

DŜƴŜƭŘŜ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ȅŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘŜǊŜƪ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ȅŀ ǇŀǎƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƐƭŜƴŎŜ 

ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŘŜ ƛœŜǊŜōƛƭŜƴ ǎǇƻǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ǾŜȅŀ 

ƎǊǳǇƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǘǳǊƛȊƳ œŜǒƛŘƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴŜ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (Robinson, 

vd., 2004). .ǳǊŀŘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪΣ ǎǇƻǊǳƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ŀƳŀœ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΤ ōǳƴǳƴ ŘƤπ

ǒƤƴŘŀƪƛ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊΦ   

{ǇƻǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ wŜƪŀōŜǘ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳƤΥ wŜƪŀōŜǘ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ȅŀǊƤǒƳŀŘŀΣ ǘǳǊƴǳǾŀŘŀ ǾŜȅŀ ōŜn-

zeri etkinliklerŘŜ ȅŀǊƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǾŜȅŀ ȅŀǊƤǒƳŀȅƤ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘŜƴ ǘǳǊƛǎǘ œŜǒƛŘƛŘƛǊΦ 

hƭƛƳǇƛȅŀǘ hȅǳƴƭŀǊƤΣ 5Ǹƴȅŀ Cǳǘōƻƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ Ǝƛōƛ ǊŜƪŀōŜǘ ƘŀǾŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ 

ōǳ ǘŀƴƤƳΣ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ œŜǒƛǘƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳ ǘŀƴƤƳƤ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊ (Robinson, vd., 

2004). 

{ǇƻǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ 9ƐƭŜƴŎŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳƤΥ {ŜœƛƭŜƴ ǎǇƻǊ ǘǸǊǸƴǸ ǎŀŘŜŎŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀp-

Ƴŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ƛƪƛ ǳƴǎǳǊ ǾŀǊŘƤǊΤ 

aktif ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜƪΦ 

5.2.2 Turistik Spor (Tourism Sport) 

.ƛǊƛƴŎƛƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘƛǇΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜƪ ǾŜ ŜƐƭŜƴƳŜƪ ƻƭŀƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴΤ ƛƪƛƴŎƛƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀƪǘƛŦ ǾŜȅŀ ǇŀǎƛŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘǳǊƛȊƳ œŜǒƛŘƛŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ƴƻƪǘŀ ǎǇo-

run ikincil ŀƳŀœ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊ (Robinson, vd., 2004)Φ {ǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳǊŀŘŀ Řŀ ƛƪƛ 

farƪƭƤ ǘŀƴƤƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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¢ǳǊƛǎǘƛƪ {ǇƻǊǳƴ wŜƪŀōŜǘ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳƤΥ Tƭƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǘŀǘƛƭ ȅŀǇƳŀƪ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴΣ ƛƪƛƴŎƛƭ 

ŀƳŀœƭŀǊƤ όŀƪǘƛŦ ǾŜȅŀ ǇŀǎƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳύ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ǎǇƻǊǳƴ ŜƐƭŜƴƳŜƪ ǾŜya 

ȅŀǊƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ŘŜƐƛƭΤ ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛ ǘŀǘƛƭ ȅǀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 

ƛƪƛƴŎƛƭ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀǎƤƭ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ǘŀǘƛƭ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊ 

(Robinson, vd., 2004).  

¢ǳǊƛǎǘƛƪ {ǇƻǊǳƴ 9ƐƭŜƴŎŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳƤ: ¢ŀǘƛƭƛƴ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǘŜǎŀŘǸŦǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛœŜǊƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ ǎŀƘƛƭŜ ƎƛŘŜƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴƤƴ ƻǊŀŘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ Ǉƭŀƴƭŀn-

ƳŀƳƤǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾƻƭŜȅōƻƭ ƻȅƴŀƳŀǎƤ ōǳ ǘǸǊŜ ƎƛǊŜǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎŀŘǸŦǸ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƐƳŀǎƤŘƤǊΦ  

Tablo 5.1 {ǇƻǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛȅŜ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

{thw ±9 ¢¦wT½a 

Spor Turizmi Turistik Spor 

wŜƪŀōŜǘ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳ 9ƐƭŜƴŎŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳ wŜƪŀōŜǘ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳ 9ƐƭŜƴŎŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳ 

ά²ƛƳōƭŜŘƻƴΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜέ 
(tenis) 
ά¢ƘŜ aŀǎǘŜǊǎΣ !.5έ 
(golf) 

άDƻƭŦ ¢ǳǊƭŀǊƤΣ Tǎƪƻœπ
ȅŀέόƎƻƭŦύ 
ά!ƭǇ 5ŀƐƭŀǊƤέ όƪŀȅŀƪύ 
 

{ŀƐƭƤƪ ϧ CƛǘƴŜǎǎ hǘŜƭƭŜǊƛ  
 

.Ŝƭƭƛ ōƛǊ ƳŜƪŀƴ ǀǊƴŜƐƛ 
verilemez. 

(Gammon, vd., 1997) 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǇƻǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƭŜ ƎǀǊƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ {ǇƻǊ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛƴ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭŜōi-

ƭƛǊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛƭŜ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ Ǝƛōƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ 

ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōǳƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳ ŀƭŀƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊŀōƛƭƛr-

ƭŜǊΦ 4ǸƴƪǸ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ƛœƛƴΣ ƻƴŀ ōŜƪƭŜŘƛƐƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ 

(Robinson, vd., 2004). Bu da, ǘǳǊƛǎǘŜ ǸǊǸƴŘŜƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘǘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ 

ŘŜƐŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ǎƻƴǳœǘŀ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀǊŀǘƤǊ. YŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ŘŜƐŜǊ ƛǎŜΣ 

ǘǳǊƛǎǘƛƴ ŀȅƴƤ ǘǳǊƛȊƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛ ōƛǊ ƪŜǊŜ ŘŀƘŀ ǎŜœƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊ (Petrick, vd., 2002)Φ ¢ǸǊƪi-

ȅŜΩƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛƳŀƧƤƴƤƴ ƛǎŜ ƪǳƭŀƪǘŀƴ ƪǳƭŀƐŀ ȅŀȅƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƤǊǎŀΣ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ŘŜƐŜǊƛƴ ǀƴŜƳƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ Řŀ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘi-

ŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜǘƳŜƴŘƛǊΦ  
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Tablo 5.2 DƻƭŦ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Tƭƛǒƪƛ 

Dh[C {thw¦ ±9 ¢¦wT½a 

Golf Spor Turizmi Golf Turistik Sporu 

wŜƪŀōŜǘ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳ 9ƐƭŜƴŎŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳ wŜƪŀōŜǘ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳ 9ƐƭŜƴŎŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŀƴƤƳ 

ά!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǳǊέ  
ά!Ƴateur 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎέ 
ά.ǊƛǘƛǎƘ hǇŜƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇέ 
ά5ǳƴƘƛƭƭ /ǳǇέ 
ά9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ƻǳǊέ 
ά[ŀŘƛŜǎ DƻƭŦ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘέ 
 άwȅŘŜǊ /ǳǇέ 
 ά¦{! aŀǎǘŜǊǎέ 
ά±ŜǘŜǊŀƴǎ ¢ƻǳǊέ 
ά²ŀƭƪŜǊ /ǳǇέ 
ά²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘǇƭŀȅέ 
 

Golf kompleksleri: 
άIƻǘŜƭ ¢ŀƳƛǎŀ DƻƭŦ 
CǳŜƴƎƛǊƻΣ TǎǇŀƴȅŀέ 
άYƛŀǿŀƘ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ 
wŜǎƻǊǘΣ ¦{!έ 
ά±ƛƭŀƳƻǳǊŀΣ tƻǊǘŜƪƛȊέ 
DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ hƭŀƴ hǘŜl-
ler: 
ά¢ƘŜ /ŜƭǘƛŎ aŀƴƻǊ 
wŜǎƻǊǘέ 
DƻƭŦ YŀƳǇƭŀǊƤΥ  
ά¢ƻǳǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ DƻƭŦ 
Adventure, Florida, 
¦{!έ 
 

Bu alan, tatilinde golf 
ȅŀǇƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƳƤǒ 
ŀƳŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǾŀǎƤǘŀ 
ƛƭŜ ƎƻƭŦ ƻȅƴŀƳŀ ǒŀƴǎƤ 
ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ 
kapsar. Bu alana giren 
tesislerde direk golf 
ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 
.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǳ 
ōǀƭǸƳΣ άŎǊŀȊȅ ƎƻƭŦέΣ 
άƳƛƴƛ ƎƻƭŦέΣ άŘǊƛǾƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜέ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀp-
ǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

DƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƤn-
daki oteller, villalar vb.  
¢ǳǊƛǎǘƛƪ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜz-
leri: 
άIŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜǎ - World 
DƻƭŦΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦{!έ 
aǸȊŜƭŜǊΥ 
ά.ǊƛǘƛǎƘ DƻƭŦ aǳǎŜǳƳΣ  
{ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎΣ {ŎƻǘƭŀƴŘέ 

(Gammon, vd., 1997) 

{ǇƻǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ ƛȅƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƎƻƭŦǘǸǊΣ 

ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ƎƻƭŦ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ŘŜ όōƪȊΦ ¢ŀōƭƻ рΦнύ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊ (Gammon, vd., 

1997)Φ Tȅƛ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ŘƛƐŜǊ ǎǇƻǊƭŀǊŀ ƴŀȊŀǊŀƴ ƎƻƭŦǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƛ 

ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ǘǸǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ 

vŀǊŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻ рΦнΩŘŜ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǸǊǸƴǸ ƻƭŀƴ ƎƻƭŦǸƴΤ ŦŀǊƪƭƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀs-

ȅƻƴƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ŀȅƴƤ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мффтΩŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ŀǘƤƭŀƴ ōǳ ƳƻŘŜƭΣ 

ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ Ƙŀƭŀ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻǊǳȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƳǸǒǘŜrilerini, birincil ve ikincil 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀȅƤǊƳŀƪΤ ōǳ ƪƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤǇΣ ǘǳǊƛǎǘ ǇǊƻŦƛƭƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ƻƴƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƛǊ 

(Robinson, vd., 2004). 

Son olarak da, Avrupa YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ 

bahsetmek yerinde olur. .ǳ ōǀƭǸƳƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ǎǇƻǊΤ ǎǇƻǊǘƛŦ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ όǎǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎύ ǾŜ 

sporla ilgili aktiviteler (sports-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǇƻǊǘƛŦ akti-

ǾƛǘŜƭŜǊƭŜ ǎǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΤ ǎǇƻǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ōŜǊŀōŜǊ 

ǎǇƻǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǇƻǊǘƛŦ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛΣ ǎǇƻǊ 

ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ōǳǊŀƭŀǊŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ {ǇƻǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ǳƭŀǒƤƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎǇƻǊ ȅŀȊŀǊƭƤƐƤΣ ǘŜǎƛǎ ƛƴǒŀŀǘƤ Ǝƛōƛ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎǇƻǊƭŀ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƳŀ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǾŜȅŀ ǸǊǸƴǸƴ ǎǇƻǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ȅŀƴƤƴƤƴ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ .ǳ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ǎǇƻǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ (Vocasport Research 

Group, 2006). 
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5.3 {thw ¢¦wT½aTbTb 9¢YT[9wT 

{ǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ƘŀŎƳƛ ǇŜƪ œƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōo-

ȅǳǘƭŀǊŘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ȅŀȊ ƻƭƛƳǇƛȅŀǘ ƻȅǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǸƭƪŜ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ мффпΩǘe 

мнл ǸƭƪŜ ƛƪŜƴΤ мффсΩŘŀ нмп ǸƭƪŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ (Uslu, vd., 2008)Φ .ǳ ƪŀŘŀǊ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǸƭƪŜŘŜ 

œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƛƴǎŀƴƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎǇƻǊǳƴ ǾŜ ǎǇƻǊ ǘurizminin toplumsal, sosyal ve ekonomik hayata 

ōƛǊ œƻƪ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀȅƴŀƪǘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘa-

ŘƤǊΦ
3
 DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŘǀǊǘ ǘƛǇ ŜǘƪƛŘŜƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ {ŀƐƭƤƪΣ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 

etki. 

5.3.1 Sporun ve SpƻǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ {ŀƐƭƤƪ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

CƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ {ǇƻǊǳƴ ǎŀƐƭƤƐŀ ƻƭŀƴ ǇƻȊƛǘƛŦ ŜǘƪƛƭŜǊƛ œƻƐǳ 

ƪŜǊŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ōǳ ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛǎƛ ǘƤǇ ōƛƭƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½a-

ǘŜƴ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŜǘƪŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜΣ .ŀǘƤΩŘŀƪƛ ǇŜƪ œƻƪ 

ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƴǎŀƴ ƻƭƳŀ ƛƳŀƧƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊƛŘƛǊ (De Knop, 1987) (Gibson, 

1998)Φ CƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǇƻǊŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŜǘƪƛƭŜǊ ǇŜƪ œƻƪ ǎǇƻǊŎǳŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ 

bu fizƛƪǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘŜǊƴ ȅŀǒŀƳƤƴ ōŜǊa-

ōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǎŀƐƭƤƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘŀǾƛ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ƪŀƴ ŘƻƭŀǒƤƳƤƴƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤΣ ƪŀǎƭŀǊŘŀƪƛ ǎǘǊŜǎƛ ŀȊŀƭǘƳŀǎƤ ǾŜ 

ōƛǊŜȅƛƴ ǾǸŎǳǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎǇƻǊ ȅŀǇǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘi-

ƭŜǊƛƴƛ œƻƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊ (De Knop, 1987).  

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ǾŜȅŀ ƻƭŀȅŀ ƛȊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳŀƴƤƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ōǳ ŜƐƭŜƴŎŜ 

ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǘǸǊǸ ƛǎŜΣ ǊǳƘǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ œƻƪ ǊŀƘŀǘƭŀǘǘƤƐƤ ǎƤƪœŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀk-

ǘŀŘƤǊΦ {ǇƻǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪǳǊǘǳƭƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ǎǳƴŀǊƪŜƴΤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜǒŀǊƧ 

ŜǘƳŜ ǒŀƴǎƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǀȊ ƎǸǾŜƴƭŜǊƛ ŘŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ Řŀ ƻƭǳƳƭǳ ŘǸǒǸƴƳŜȅŜ ǎŜōŜǇ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ƛǊ ǎǇƻǊ œŜǒƛŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƻƭŦǸƴ ŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜƳ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǇŜƪ œƻƪ ƻƭǳm-

ƭǳ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐŜǊ ƎƻƭŦ ƻȅǳƴǳƴǳƴ ǎŀƘŀŘŀ ȅǸǊǸȅŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƛȅƻǊ ǾŜ 

ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƎƻƭŦ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƻȅǳƴŎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǒƤƴƤȅƻǊǎŀΣ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸȊŜƭ ŀǘƳƻs-

ŦŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴ ǊǳƘǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀƘŀǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭƻǊƛ ȅŀƪƤƳƤ Řŀ ƳŜȅŘŀƴŀ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ му ŘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ǎŀƘŀŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ т ƪƳ ȅǸǊǸȅŜǊŜƪ όƎƻƭŦ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ сл ƪƛƭƻ 

ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƭƤǊ ǾŜ ōǳƴǳƴ Řŀ ǎǇƻǊŎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǒƤƴŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸƭǸǊǎŜύ млул 

ƪŀƭƻǊƛ ȅŀƪƤƭŀŎŀƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ (Nice, 2004).  

5.3.2 {ǇƻǊǳƴ ǾŜ {ǇƻǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ {ƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

{ǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ōƛǊŜȅŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ōƛǊ ƪƛƳƭƛƪ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴƭƤƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀǎƤŘƤǊ 

(Nice, 2004)Φ YŜƴŘƛǎƛƴƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ ǘŀǊŀŦǘŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ ōƛǊŜȅΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ 

                                                             
3 5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴ ōƪȊΥ Standen, vd. (1999),  Uslu, vd. (2008), Szymanski (2003), Nice (2004), De 
Knop (1987), Gammon, vd. (1997) 
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ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ōƛǊ ƪŜǎƛƳŜ ƪŀǊǒƤ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳ ƛƭŜ Řƻƭǳ ƘƛǎǎŜŘƛǇΣ ōǳƴǳ ǳƭǳǎŀƭ ǎǇƻǊ ƻȅǳƴƭŀǊƤƴŘŀ 

Řŀ ǳƭǳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘir. .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƛƭƪ ŀƳŀœ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤπ

ƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ŘŀƘƛ ƻƭǎŀ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ǘŜƳŀǎƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊŀƴ ōƛǊ ƪŀǘŀƭƛȊǀǊ ƎǀǊŜǾƛ ŘŜ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŜƪŃƴ ŀǊŀȅƤǒƤ 

ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ǘŀƴƤǒƳŀ Řŀ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƎƻƭŦ Ǝƛōƛ ƎŜƴƛǒ ŀǊŀȊƛƭŜǊ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ 

ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƳŜǾǎƛƳƭŜǊ ŀǊŀȅŀƴ ōƛǊ ǎǇƻǊ ŘŀƭƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ǎǇƻǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ Ƴe-

ƪŃƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ŀōƛ ƪƛ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ōƛǊ ŘŜ ǒƛŘŘŜǘ ǘŀǊŀŦƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜƴƛƭŜƴ ǘŀǊa-

ŦƤƴ ǒƛŘŘŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ƛǎǘŜƴƳŜȅŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒπ

ƳŀƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ŀȅƴƤ ǸƭƪŜŘŜ ǾŀǊƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƪƛ ǘŀƪƤƳƤƴ ǘŀǊŀŦǘŀǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ōǳ ǘǸǊ 

ƻƭŀȅƭŀǊ ƎǀȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

Golf oyununda da sporcu ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǘŀƪƤƳƤƴ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛȅƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜƪǘŜ ƘŜƳ ŘŜ 

ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƪǘŀΣ ŎƻƐǊŀŦƛ œŜǾǊŜȅƛ ƎǀǊŜǊŜƪ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎƻƭŦ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ōƛǊœƻƪ ƛǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ (Nelson, 2001). 

5.3.3 Sporun ve Spor Turizminin Ekonomik Etkileri 

{ǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ Ŝǘƪƛ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀŘŀǊ ǸƭƪŜ Ŝƪo-

ƴƻƳƛǎƛƴŜ ŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ȅƻƭŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴΣ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ Ŝǘƪƛǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ Ǹœ Ŝǘƪƛȅƛ ǇŀǎƛŦ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛǎǘƛƴƛƴ όŜǾŜƴǘ 

ǎǇƻǊǘ ǘƻǳǊƛǎǘύ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ōƛǊ ȅǀǊŜŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤ όŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛύΤ ōǳ ǎǇƻǊ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōǳ ƘŀǊŎŀƳŀŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ƪŀȊŀƴœ ǾŜ 

ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ όŘƻƭŀȅƭƤ Ŝǘƪƛύ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅǀǊŜ ƘŀƭƪƤƴŀ Řŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ǇŀǊŀŘŀ 

ȅŀǊŀǘƤƐƤ ŀǊǘƤǒ όǘŜǒǾƛƪ Ŝǘƪƛǎƛύ ƻƭŀǊŀƪ ǀǊƴŜƪƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜ ŀȊƤƳǎŀƴƳŀȅŀŎŀƪ ƪŀŘŀǊ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ 

ǘŀƴƤƳŀǎƤΣ ǸƭƪŜ ǊŜƪƭŀƳƤƴƤƴ ōƛǊŜ ōƛǊ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ȅƻƭŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ ǳƴǎǳǊ ǎǇƻǊ 

ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸƭƪŜȅŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊŘƛǊ (Uslu, vd., 2008).  

{ǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛȅƛ ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴΣ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ǀƭœƳŜƭŜǊƛ ōŜƪƭŜƴƛǊ (Nice, 2004). Turiz-

Ƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ȅŀǇǘƤƐƤ Ŝǘƪƛ ǀƭœǸƭǸǊƪŜƴ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴΣ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎƛŘŜǊ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ 

ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ƪƤǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŦƤǊǎŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƛΤ ǘǳǊƛȊƳ ƴe-

ŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜǘƛǊǘƛƭƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƤƴŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƛǒƎǸŎǸΤ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊΤ ŘƤǒ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǾŜ 

ƻƴƭŀǊƤƴ ŜǎƴŜƪ ǘǳǊƛȊƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪΤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ŜƐƛliminde 

ŀǊǘƤǒŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘƭƛŎŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƭi-

dir (Kozak, vd., 2006). 
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{ǇƻǊǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǘƪƤǎƤƴŀ parasal ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ŘƻƐǊǳ 

ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀƴƤƴ ȊƻǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ǎǇƻǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ Ŝn-

ŘǸǎǘǊƛŘƛǊ ǾŜ ǀƭœǸƳǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊ ōƛǊ ƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ǾŜǊƛƭƛǊǎŜΤ 

нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǇƻǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘŜ рΣр ƳƛƭȅŀǊ ǇƻǳƴŘ ǾŜǊƎƛ ǾŜǊŘƛƐƛΣ плмΦулл ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛh-

ŘŀƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǾŜ фΣп ƳƛƭȅŀǊ ǇƻǳƴŘ ƪŀŘŀǊ Řŀ œƤƪǘƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ ƘŀƴŜ 

ƘŀƭƪƭŀǊƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ мм ƳƛƭȅŀǊ ǇƻǳƴŘ ƘŀǊŎŀƳŀȅƤ ǎǇƻǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ǎǇƻǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ утл Ƴƛƭȅƻƴ ǇƻǳƴŘǳ ōǳƭƳǳǒπ

tur (Cambridge Econometrics, 2003).  

!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǇƻǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƛǎŜ œŀǊǇƤŎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛl-

ƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƎŀȅǊƛ ǎŀŦƛ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƘŃǎƤƭŀƭŀǊƤƴƤƴ ҈мΣсΩǎƤƴƤ ǎǇƻǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƻƭǳǒπ

ǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ (Vocasport Research Group, 2006). 

Tablo 5.3 !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ D{aI TœƛƴŘŜƪƛ {ǇƻǊǳƴ tŀȅƤ 

«ƭƪŜ D{aI TœƛƴŘŜƪƛ {ǇƻǊǳƴ tŀȅƤ ό҈ύ 

Avusturya 2,7 

Tǘŀƭȅŀ 2,5 

Slovenya 2,4 

Hollanda 1,8 

Fransa 1,7 

Yunanistan 1,7 

Ortalama (AB)  1,6  

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 1,5 

Almanya 1,4 

Polonya 0,6 

Finlandiya 0,57 

Macaristan 0,32 

(Vocasport Research Group, 2006) 

¢ŀōƭƻ рΦоΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ōƛǊ œƻƪ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜŘŜ D{aIΩŘŀƴ ǎǇƻǊŀ ŀȅǊƤƭŀƴ Ǉŀȅ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƴƻƪǘŀΣ ōǳ ŘŜƐŜr-

ƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΤ ōǳ Řŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƴƻƪǘŀǎƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǘŀōƭƻƴǳƴ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 5.4 !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ «ȅŜǎƛ «ƭƪŜƭŜǊŘŜ мффл ǾŜ мффу ¸ƤƭƭŀǊƤƴŘŀ {ǇƻǊ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒƤ 

«ƭƪŜ мффлΩŘŀƪƛ TǎǘƛƘŘam мффуΩŘŜƪƛ TǎǘƛƘŘŀƳ фл ǾŜ фу !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ .ǸȅǸƳŜ ό҈ύ 

Avusturya 9.378 7.790 * (-17) 

Finlandiya 7.516 6.967 *(-7) 

TǎǾŜœ 25.414 25.469 *0 

Tǘŀƭȅŀ 48.742 54.978 13 

Danimarka 10.796 12.582 17 

[ǸƪǎŜƳōǳǊƎ 190 241 27 

Hollanda 18.000 24.000 33 

Portekiz 9.600 14.300 49 

Fransa 61.854 94.747 53 

.Ŝƭœƛƪŀ 9.210 14.524 58 

TǎǇŀƴȅŀ 28.200 56.300 100 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 110.748 221.449 100 

TOPLAM 339.648 628.347 57 

(Vocasport Research Group, 2006) 

ϝ.ǳ Ǹœ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ŀȊŀƭƤǒƤƴ ƴŜŘŜƴƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳŘƛǊΦ  

{ǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎƻƴ мл ȅƤƭŘŀƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ 

.ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ҈слΩŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 

bulunan profesyonel meslek sahipleri sayŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ōǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴŀΣ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛ ǾŜ 

ƛƪƛƴŎƛ ƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ǎǇƻǊƭŀ ǳƐǊŀǒŀƴƭŀǊƤ ŜƪƭŜǊǎŜƪ ōǳ ǎŀȅƤ ƻƴ ƪŀǘŀ ƪŀŘŀǊ œƤƪŀōƛƭƛǊ (Vocasport Research 

Group, 2006).  

DƻƭŦ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƎŜƭƛƴŎŜ ƛǎŜΣ ǎǇƻǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸƭƪŜȅŜ ŘǀǾƛȊ ǎŀƐƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳn-

Řŀ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǎǇƻǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƎƻƭŦ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴŀ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ŘǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ƛƭƪ олΩŘŀ о ƎƻƭŦ ƻȅǳƴŎǳǎǳ ōǳƭǳn-

Ƴŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ Ǹœ ǎǇƻǊŎǳƴǳƴ ƎŜƭƛǊleri toplamƤ муоΣпо Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŘƤǊ (Freedman 2007). Bunun 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘŀƴ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ мпΦфсуΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ 

όbŀǘƛƻƴŀƭ DƻƭŦ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нллуύΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳƴǳƴ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ōǀƭƎŜȅŜ 

ǾŜ ƳŜƪŀƴŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ǎǇƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅǀǊŜȅƛ ƘŜǊ ŀœƤŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ Ŝǘƪƛƴƛƴ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

.ǳ ƪƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƳƤǒ ǇŜƪ œƻƪ ƳŀƪŀƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ōŜǒƛƴŎƛ ǾŜ ȅŜŘƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5.3.4 {ǇƻǊǳƴ ǾŜ {ǇƻǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛǎƛ 

{ǇƻǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ŀǎƭƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ŘƻƐŀȅƤ ƪƛǊƭŜǘƳŜ ǾŜ ǘǸƪŜǘƳŜ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ōŀȊŜƴ 

ȊŀǊŀǊƭƤ Řŀ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƛǊƭŜƴƳŜ ƘŀǾŀΣ ǘƻǇǊŀƪΣ ǎǳ ǾŜ ǎŜǎ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ Ƙer sporun 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŜȅŀ ƻȅƴŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ƻȅǳƴ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒŀōƛƭƛǊΦ мнΩƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ōu konuȅŀ ƎƻƭŦ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭƤǇ daha 

ŘŜǘŀȅƭƤ ŘŜƐƛƴƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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6. 5«b¸!5! ±9 ¢«wYT¸9Ω59 Dh[C 9b5«{¢wT{T 

6.1 GOLF NE5Tw ±9 YL{! ¢!wTIT 

DƻƭŦΤ ōƛǊ ƻȅǳƴŎǳƴǳƴ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ǘƻǇǳ ǀȊŜƭ ǎƻǇŀƭŀǊƭŀ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ф ǾŜȅŀ му œǳƪǳǊŀ Ŝƴ ŀȊ 

ŀǘƤǒƭŀ ǎƻƪƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀŘƤƐƤ ōƛǊ ŀœƤƪ ƘŀǾŀ ǎǇƻǊǳŘǳǊ ό9ƴŎȅŎƭƻǇŋŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ !ǊǘƛŎƭŜΣ нллтύ. 

5ƛƐŜǊ ǎǇƻǊƭŀǊ Ǝƛōƛ ȅƻƐǳƴ ŜŦƻǊ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳƛȅƻǊ Ǝƛōƛ ƎǀȊǸƪǎŜ ŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ сΦллл ƳŜǘǊŜȅƛ ōǳƭŀƴ 

ǇŀǊƪǳǊ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ п-р ǎŀŀǘƭƛƪ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅǸǊǸƳŜȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǎǇƻr-

ŘǳǊΦ 4ƻƪ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƎǸœ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ǎǇƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎƻƭŦ ƘŜǊ 

ȅŀǒǘŀƴ ƛƴǎŀƴƤƴ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ǳƐǊŀǒŀōƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƻȅǳƴΣ ȊƻǊƭǳƐǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ 

Ŝƴ ȊƻǊ ǎǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ ȊƛǊŀ Ŝƴ ȊƻǊ мл ǎǇƻǊ ƘŀƳƭŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ 

ǳȊǳƴ ƳŜǎŀŦŜƭƛ ƎƻƭŦ ŀǘƤǒƤΤ ōŜȅȊōƻƭ ǾǳǊǳǒǳΣ ȅŀǊƤǒ ŀǊŀŎƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ǎƤǊƤƪƭŀ ŀǘƭŀƳŀŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ 

ȊƻǊ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ƘŀƳƭŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊ (Boleh, 2008). 

TŘŜŀƭ ōƛǊ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤ му œǳƪǳǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ǳƪǳǊ ŘƛȅŜ ǘŀōƛǊ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ ōǀƭƎŜ ƛǎŜΤ  

.ŀǒƭŀƴƎƤœ ŀƭŀƴƤ όǘŜŜ ƎǊŜŜƴύΤ ǘƻǇǳƴ ǎƻƪǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œǳƪǳǊŀ ŘƻƐǊǳ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŀǘƤǒƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤπ

ƐƤ œƤƪƤǒ ōǀƭƎŜǎƛ  

Fairway alaƴƤΤ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ǘƻǇǳƴ ǎƻƪǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œǳƪǳǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎŀ œƛƳƭƛ ŀƭŀƴ  

DǊŜŜƴ ŀƭŀƴƤ όǇǳǘǘƛƴƎ ƎǊŜŜƴύΤ ǇǸǊǸȊƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒ œƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ œǳƪǳǊǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ 

Engeller (hazards); ŘƻƐŀƭ ǾŜȅŀ ȅŀǇŀȅ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƪǳƳ ǾŜ ǎǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴdan 

ƻƭǳǒǳǊ ό9ƴŎȅŎƭƻǇŋŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ !ǊǘƛŎƭŜΣ нллтύ.  

DƻƭŦΣ мллл ȅƤƭŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǾŜ ƪƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŜ ȊŀƳŀƴ 

ƪŜǒŦŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴ ōƛǊ ǎǇƻǊ ŘŀƭƤŘƤǊΦ DƻƭŦǸƴ ƛƭƪ ŘŜŦŀ IƻƭƭŀƴŘŀΣ CǊŀƴǎŀΣ .Ŝƭœƛƪŀ 

ǾŜȅŀ TǎƪƻœȅŀΩŘŀ ƻȅƴŀƴƳƤǒ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊǘŀƪƤƳ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ 

ōǳ ǎǇƻǊǳƴ ƛƭƪ ƪŜȊ ммллΩƭǸ ȅƤƭƭŀǊŘŀ TǎƪƻœƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻȅƴŀƴŘƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊ (ABC of Golf, 

2008)Φ .ƛǊœƻƪ ƻǘƻǊƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳƴŀ ŘŀƛǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƪ ȅŀȊƤƭƤ ōŜƭƎŜ ƛǎŜ мпрт ȅƤƭƤƴŘŀ 

Tǎƪƻœ YǊŀƭƭƤƐƤΩƴƤƴΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƪœǳƭǳƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀƪǎŀǘǘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ YǊŀƭ LLΦWŀƳŜǎΩƛƴ 

ȅŀȅƤƴƭŀǘǘƤƐƤ ƎƻƭŦ ǾŜ Ŧǳǘōƻƭ ǎǇƻǊǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǎŀƪ ōƛƭŘƛǊƛǎƛŘƛǊ (Turkey and Golf, 2003)Φ мсллΩƭǸ 

ȅƤƭƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀŘŜŎŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƻȅƴŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ōǳ ǎǇƻǊΣ мсрф ȅƤƭƤƴŘŀ bŜǿ ¸ƻǊƪΩŀ 

ōŀƐƭƤ !ƭōŀƴȅ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ƻȅƴŀƴŀǊŀƪ ABDΩŘŜ ōƻȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǇƻǊŀ ŀƛǘ ƛƭƪ ȅŀȊƤƭƤ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊ ƛǎŜ мтрп ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳƎǸƴƪǸ ŀŘƤ wƻȅŀƭ ϧ !ƴŎƛŜƴǘ DƻƭŦ YǳƭǸōǸ ƻƭŀƴ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ DƻƭŦŜǊǎ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ (Turkey and Golf, 2003).  

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƎƻƭŦΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊƛƴŘŜ ōƛƴƭŜǊŎŜ ǎŀƘŀ ǾŜ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ǎǇƻǊŎǳȅŀ ǎŀƘƛǇ ǇƻǇǸπ

ƭŜǊ ōƛǊ ǎǇƻǊ ŘŀƭƤ ƻƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ǎŀƘŀƭŀr-

Řŀƴ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜƴ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǎǇƻǊ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ mȅƭŜ ƪƛΣ 
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WŀǇƻƴȅŀΩŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪǘŜ ǘŜǊŦƛ ŜǘƳŜȅŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ 

ό!ƐŀƻƐƭǳΣ нллсύ.  

ABDΩŘŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ Řŀ ƎƻƭŦ ƻȅǳƴǳ ǾŜ ōǳ ǎǇƻǊǳƴ ƛǒ ȅŀǒŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ȅǸȊȅƤƭŘŀƴ 

ōŜǊƛŘƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀŘƤǊΦ TœƛƴŘŜ .ƛƭƭ DŀǘŜǎΣ {Ŏƻǘǘ aŎbŜŀƭȅΣ 5ǿƛƎƘǘ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊ Ǝƛōƛ ǸƴƭǸ /9hΩƭŀǊƤƴ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǊǳōŀ ƎǀǊŜ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳƴǳ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛΣ ƻȅǳƴǳƴ ŘƻƐŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŜǘƛƐƛ 

anlaȅŀōƛƭƳŜ ǾŜ ƻȅǳƴǳƴ ƎŜƭŜƴŜƐƛƴŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ǎŀȅƎƤ ōƛǊ ƪŀǊƛȅŜǊƛ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ŘŀƘŀ 

Ǹǎǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ ǘŀǒƤȅŀōƛƭƛǊΦ ABDΩŘŜ ƎƻƭŦǸƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛœƛƴ ōǳ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛǒ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ōƛǊ ǎǇƻǊ ŘŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŀƘŀǘƭŀǘƤŎƤΣ ƘǳȊǳr dolu bir ortamda 

ŘǀǊǘ ōŜǒ ǎŀŀǘ ǊŀƪƛǇƭŜ ƻȅƴŀƴŀƴ ōƛǊ ǎǇƻǊ ŘŀƭƤ ƻƭŀƴ ƎƻƭŦΣ ōǳ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ǎŀŘŜŎŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ōƤǊŀƪƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƻȅǳƴ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ōŀƐƭŀǊ ƛƭŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜȅŜ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ōǳ ǎŀŀǘƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜǊŀōŜǊ ƎƻƭŦ ƻȅƴŀƴŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǇŜƪ œƻƪ ŀȅǊƤƴǘƤȅƤ 

ǀƐǊŜƴƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ȅŀƪŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊ ƻ ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ǊŜƪŀōŜǘŜΣ ǊƛǎƪŜΣ ǎǘǊŜǎŜΣ 

ōŀǒŀǊƤȅŀ ǾŜȅŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ǇŜƪ œƻƪ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜōƛl-

mektedir (Nelson, 2001).   

6.2 SAHA VE OYUNCU SAYILAwL T[9 T[DT[T T{¢!¢T{¢TY[9w 

мфнлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƻǇǸƭŜǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǇƻǇǸƭŜǊƭi-

Ɛƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ {ǇƻǊǘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ {ǳǊǾŜȅǎΩƛƴ нлло ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǳƴŘǳƐǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ŘǸn-

yada 61,1 milyon golf oyuƴŎǳǎǳ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴ отΣм Ƴƛƭȅƻƴǳƴǳƴ !ƳŜǊƛƪŀ 

.ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛΩƴŘŜΤ сΣф Ƴƛƭȅƻƴǳƴǳƴ !ǾǊǳǇŀΩŘŀΤ моΣс Ƴƛƭȅƻƴǳƴǳƴ !ǎȅŀΩŘŀΤ мΣт Ƴƛƭȅƻƴǳƴǳƴ 

DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǎȅŀ !ŘŀƭŀǊƤΩƴŘŀ ǾŜ рллΦлллΩƛƴƛƴ ŘŜ DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ (World 

Golf Tournament, 2008). нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ 

de ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ олΦтол ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ тΦллл ŀŘŜŘƛƴƛƴ ŘŜ ǎƻƴ мл ȅƤƭ 

ƛœƛƴŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ǎŀƘŀ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нллс ƛǘƛōŀǊiyle 

рΦуфс ŀŘŜǘ ǎŀƘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ мл ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ǎŀƘŀ ǾŜ ƻȅǳƴŎǳ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜΤ ǎŀƘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ҈улΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƴƛǊƪŜƴ ōǳ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ƻȅǳƴŎǳ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ҈рΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΣ ōǳ Řŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈соΩƭǸƪ 

ōƛǊ ŀǊǘƤǒŀ ŘŜƴƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό/ƘŀǊƭŜǎΣ нллсύΦ  

DƻƭŦǸƴ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻȅƴŀƴŘƤƐƤ ȅŜǊ ƻƭŀƴ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ 

olursa,  Ŝƪƛƭ 6.1ΩŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜŘŜΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ му œǳƪǳǊŀ ȅǳǾŀǊƭŀƴƳƤǒ4 haliyle 

мпΦфсу ǎŀƘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ǎŀƘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ мффл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 

ŀǊǘƤǒ Řŀ ȅƤƭŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈мΣфф ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊ όbŀǘƛƻƴŀƭ DƻƭŦ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нллуύΦ нллр ȅƤƭƤπ

ƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀƘŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ !ƳŜǊƛƪŀƴ ƎƻƭŦǸ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ǳŦŀƪ Řŀ ƻƭǎŀ 

ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǸǒǸǒ ǎŀƘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎƻƭŦ ƻȅǳƴŎǳǎǳ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 

                                                             
4 Sahip olunan her 18 delik bir saha olarak kabul edilƳƛǒtir, yani 9 delikli sahalar 0,5 saha 36 delikli 
ǎŀƘŀƭŀǊ Řŀ н ǎŀƘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 6.1 ABDΩŘŜ му 4ǳƪǳǊŀ 5Ŝƴƪ {ŀƘŀ {ŀȅƤǎƤ (1990 ς 2006) 

(National Golf Foundation, 2008) 

6.3 {thw¢TC ¸mb«¸[9 Dh[C 

{ƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ABDΩŘŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪƛǘƭŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻȅƴŀƴŀƴ ǾŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ Ŝƪƻƴo-

Ƴƛƪ Ŝǘƪƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǳǊƴu-

valar arasƤƴŘŀ Řŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ aŀǎǘŜǊǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ 

ό¢ƘŜ aŀǎǘŜǊǎύΣ .ǊƛǘƛǎƘ hǇŜƴΣ wȅŘŜǊ /ǳǇΣ ¦{ hǇŜƴ ǾŜ tD! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤ Ŝƴ ŎƛŘŘƛ 

ǾŜ ōǸȅǸƪ ƎƻƭŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ƛŦŀŘŜ Ŝǘmek 

ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ Ŝƴ ōƛƭƛƴŜƴ ǎǇƻǊ ŘŀƭƤ ƻƭŀƴ ŦǳǘōƻƭŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀȅa-

Ŏŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪΤ ŦǳǘōƻƭŘŀƪƛ 5Ǹƴȅŀ YǳǇŀǎƤ ƛƭŜ ƎƻƭŦǘŜƪƛ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊǎΩƤƴ ŀȅƴƤ ǀƴŜƳŘŜ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ YŜȊŀ ŘƛƐŜǊ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƳŀƧƻǊ ƎƻƭŦ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤ Řŀ ƴŜǊe-

ŘŜȅǎŜ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

.ǳ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊŘŀƪƛ ŀǎƤƭ ŀƳŀœ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀǊŀǎŀƭ ǀŘǸƭŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ǎŀȅƎƤƴƭƤƪǘƤǊΦ .ǳ ǘǳǊƴǳǾŀƭa-

ǊƤƴ ǀŘǸƭ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ сΦмΩŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 6.1 DƻƭŦ ¢ǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤ {ƤƪƭƤƪΣ ¢ŀǊƛƘ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƳ mŘǸƭ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ 

Turnuva Tarih {ƤƪƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƳ mŘǸƭ ¢ǳǘŀǊƤ 

The Masters Nisan 2008 ¸ƤƭŘŀ м 7 milyon dolar 

U.S. Open Haziran 2008 ¸ƤƭŘŀ м 7 milyon dolar 

British Open Temmuz 2008 ¸ƤƭŘŀ м 8,6 milyon dolar 

PGA Championship !Ɛǳǎǘƻǎ нллу ¸ƤƭŘŀ м 7 milyon dolar 

Ryder Cup 9ȅƭǸƭ нллу н ȅƤƭŘŀ м ----------- 

(Golf Betting Odds & Lines at Canbet.com, 2008) 
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DƻƭŦ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛȅƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘǳǊƴǳǾa-

lardan biri olan ve 4 ς 9 KŀǎƤƳ нллр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΩŘŀ птΦллл ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛƪŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

CƭƻǊƛŘŀΩƴƤƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ōŀƪƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǳǊƴǳǾŀƴƤƴ {ŀƴ 

Francisco, San Mateo, Alameda, Contra Costa, Santa Clara, Marin, Sonoma, Solano, ve Napa 

/ƻǳƴǘƛŜǎΩƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ȅŀƭŜǘƛΩƴŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛǎƛ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœπ

ƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǳ с ƎǸƴƭǸƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ омΣс Ƴƛƭȅƻƴ Ϸ ōǊǸǘ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛ όƎǊoss sales 

ǊŜǾŜƴǳŜǎύΣ нлΣн Ƴƛƭȅƻƴ Ϸ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŜǘƪƛǎƛΣ мпΣл Ƴƛƭȅƻƴ Ϸ ƛǒœƛƭƛƪ ƪŀȊŀƴŎƤ όƭŀōƻǊ ƛƴŎƻƳŜύΣ нΦл 

Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜǊƎƛ όƛƴŘƛǊŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄŜǎύ ǾŜ осф ƪƛǒƛȅŜ όǘŀƳ ς ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤύ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƛƳƪŀƴƤ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊ (Stevens, vd., 2006)Φ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ DƭŀǎƎƻǿΩŘŀ ǘŜǊǘƛǇƭŜƴŜƴ ǾŜ 

птΦллл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ¦9C! YǳǇŀǎƤ Cƛƴŀƭ ƳǸǎŀōŀƪŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ōǀƭƎŜȅŜ ƻƭŀƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜƪǘƛǎƛƴŜ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ мсΣо Ƴƛƭȅƻƴ 9¦wh ōǊǸǘ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛ ǾŜ мутΩǎƛ DƭŀǎƎƻǿ ƛœƛΣ 

ооΩǸ DƭŀǎƎƻǿ ŘƤǒƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ннл ƪƛǒƛȅŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

(Experian, 2007). нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ wȅŘŜǊ /ǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛǎŜ ōǀƭƎŜ Ŝƪƻƴo-

ƳƛǎƛƴŜ нпл Ƴƛƭȅƻƴ 9¦wh ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ (Golf Advisory Practice EMA, 2008).  

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƎƻƭŦ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǎǇƻr-

ŎǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ golf oyuncuƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Sports IllustratedΩƤƴ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ Ŝƴ 

œƻƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ммфΣф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƪŀȊŀƴŎƤ ƛƭŜ ōƛǊ ƎƻƭŦ ƻȅǳƴŎǳǎǳ 

olan Tiger WoƻŘǎ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ (Freedman, 2007)Φ ¢ƛƎŜǊ ²ƻƻŘǎΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛ ƛǎŜ 

ррΣл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƪŀȊŀƴŎŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōƻƪǎ ǎǇƻǊŎǳǎǳ ƻƭŀƴ hǎŎŀǊ 5Ŝ [ŀ IƻȅŀΩŘƤǊΦ Golf oyuncusu 

ƻƭŀƴ ¢ƛƎŜǊ ²ƻƻŘǎΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ œƻƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǎǇƻǊŎǳŘŀƴ н ƪŀǘǘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜƭƛǊ 

elde etmektedir. 

Tablo 6.2 5ǸƴȅŀƴƤƴ 9ƴ 4ƻƪ YŀȊŀƴŀƴ мл {ǇƻǊŎǳǎǳ ǾŜ YŀȊŀƴœƭŀǊƤ 

{ƤǊŀ Sporcu Spor 
aŀŀǒ ǾŜȅŀ 
mŘǸƭ όϷύ 

Destekleyici 
Geliri ($) 

Destekleyici 
Geliri/Toplam 

TOPLAM ($) 

1 Tiger Woods Golf 11.941.827 100.000.000 %89,33 111.941.827 

2 Oscar De La Hoya Boks 53.000.000 2.000.000 %3,64 55.000.000 

3 Phil Mickelson Golf 4.256.505 47.000.000 %91,70 51.256.505 

4 Shaquille O'Neal Basketbol 20.000.000 15.000.000 %42,86 35.000.000 

5 Kobe Bryant Basketbol 17.718.750 16.000.000 %47,45 33.718.750 

6 LeBron James Basketbol 5.828.089 25.000.000 %81,09 30.828.089 

7 Kevin Garnett Basketbol 21.000.000 8.000.000 %27,59 29.000.000 

8 Derek Jeter Beyzbol 22.000.000 7.000.000 %24,14 29.000.000 

9 Alex Rodriguez Beyzbol 22.000.000 6.000.000 %21,43 28.000.000 

10 Dale Earnhart Jr. Otomobil Pilotu 7.111.735 20.000.000 %73,77 27.111.735 

22 Michelle Wie (22.) Golf 735.224 19.500.000 %96,37 20.235.224 

(Freedman, 2007) 

¢ŀōƭƻȅŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ golf oyuncuƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴun destekleyici (sponsor-

ƭǳƪύ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǎǇƻǊ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭe-

ȅƛŎƛ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈рлΩƛ œƻƪ ƴŀŘƛǊ ƎŜœŜǊƪŜƴ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ҈флΩƭŀǊ 
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ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊŀƴƤƴ ōǳ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƎƻƭŦŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ œƻƪ ƛƭƎƛ 

ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ƎƻƭŦǸ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛȊƭŜȅƛŎƛ ƪƛǘƭŜǎƛƴƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ 

ƪƛǘƭŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘƛǊΦ Golf oyuncuƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭa-

ǊƤƴŘŀ ƎƻƭŦǸƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōƛǊ ǎǇƻǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ Řŀ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

6.4 Dh[C«b 9YhbhaTY .h¸¦TU 

мфнлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳ ȅŀǊŀt-

ǘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜ ŘŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒ ƻƭŘǳΦ 5Ǹƴȅŀdaki 

ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ ōǳƭǳƴǳȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛȅƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ Řŀ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ 

Řŀ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀƪƛ ƎƻƭŦ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tablo 6.3 DƻƭŦ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ TœƛƴŘŜ hƭŘǳƐǳ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ 

DƻƭŦ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ YǸƳŜǎƛ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ 5ƻƭŀȅƭƤ Tƭƛǒƪƛƭƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ 

DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ 9ƐƭŜƴŎŜ {ŜƪǘǀǊǸ 

   Sulama Sistemi Kurulumu    !Ǌŀœ YƛǊŀƭŀƳŀ 

   Saha Yenilemeleri    IŀǾŀ ¦ƭŀǒƤƳƤ 

   !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŜƴƛƭŜƳŜƭŜǊƛ    9ƐƭŜƴŎŜ 

   !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ    ̧ ƛȅŜŎŜƪϧTœŜŎŜƪ 

   9ƪƛǇƳŀƴκDƻƭŦ !ǊŀōŀǎƤ !ƭƤƳƭŀǊƤ    Konaklama 

   Yeni SaƘŀ TƴǒŀŀǘƭŀǊƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜƪǘǀǊǸ 

Golf Tesisi Faaliyetleri    DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ YŀȊŀƴœƭŀǊƤ 

   Dersler    TƭƎƛƭƛ Yƻƴǳǘ TƴǒŀŀǘƤ 

   «ȅŜƭƛƪ ǾŜ hȅǳƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ   

   Ekipman Kiralama   

   ̧ ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ   

DƻƭŦ hȅǳƴŎǳǎǳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ   

   5ŀȅŀƴƤƪǎƤȊ ¢ǸƪŜǘƛƳ aŀƭƭŀǊƤ ό{ƻŦǘ DƻƻŘǎύ   

   5ŀȅŀƴƤƪƭƤ ¢ǸƪŜǘƛƳ aŀƭƭŀǊƤ όIŀǊŘ DƻƻŘύ   

   YƤȅŀŦŜǘ   

   Dergi/Mecmua   

Medya, Turnuva ve Dernekler   

   Turnuvalar   

   Televizyonlar   

   Dernekler   

   ̧ ŀǊŘƤƳ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛ   

   hȅǳƴŎǳ {ǇƻƴǎƻǊƭǳƪƭŀǊƤ   

(SRI International, 2008) 
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DƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ǎŀƘŀ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊŀœ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ŀǊŀŎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜǊŜƪ ǘǳǊƛȊƳ ς ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜn-

ƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŘŜ Ŝǘƪƛ ŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ DƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǘƪi-

ƭŜǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ¢ŀōƭƻ сΦоΩǘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

²ƻǊƭŘ DƻƭŦ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΩƤƴ нллл ǾŜ нллр ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘa-

ȅŀ œƤƪŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

Ǝǀǎtermektedir (bkz. Tablo 6.4). 

Tablo 6.4 ABD Golf Ekonomisiƴƛƴ {ŜƎƳŜƴǘƭŜǊŜ !ȅǊƤƭƳƤǒ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ нллл ǾŜ нллр όƳƛƭȅƻƴ Ϸύ 

 
2000 2005 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 

DƻƭŦ ¢Ŝǎƛǎƛ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 20.496 28.052 %7,37 

Golf SahŀǎƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 7.812 3.578 %(-10,84) 

Golf Oyun Malzemeleri 5.982 6.151 %0,57 

Cirolar, Turnuvalar ve Birlikler 1.293 1.682 %6,02 

IŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭƛƪ 3.200 3.501 %1,88 

Gayrimenkul 9.904 14.973 %10,24 

Konuklama /  Turizm 13.480 18.001 %6,71 

TOPLAM GOLC 9YhbhaT{T 62.167 75.938 %4,43 

(SRI International, 2002), (SRI International, 2008) 

Tablo 6.4ΩǘŜ ƎǀȊŜ œŀǊǇŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ƎƻƭŦ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀǎƤƴƤƴ κ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎƻƭŦ ŜƪƻƴƻƳi-

ǎƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōǸȅǸŘǸƐǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƻǊŀƴƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ Řŀ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ anlamda 

ǀƴŜƳƛƴƛƴ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛn-

ŘŜ тс ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŀŎƳƛƴ мфр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ 

kadar œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нллр ȅƤƭƤ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 

5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ aƛƭƭƛ IŀǎƤƭŀǎƤΩƴƤƴ мнΣп ǘǊƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ нфсΣп Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ƻƭŘu-

Ɛǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƤǊǎŀ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ !ƳŜǊƛƪŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛΩƴŘŜƪƛ payƤπ

ƴƤƴ ҈лΣсмΣ ǘƻǇƭŀƳ ƎƻƭŦ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ Ŝǘƪƛƴƛƴ ǇŀȅƤ ƛǎŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ҈мΣртΣ ƎƻƭŦ Ŝn-

ŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ нрсΣн ŘƻƭŀǊ ǾŜ ƎƻƭŦ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ Řŀ сртΣф 

ŘƻƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ (World Development Indicators Database, 2007).  

DƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƘŜƳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ 

ǇŀȅƤƴŀ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ нΦлссΦплп ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ȅŀƪƭa-

ǒƤƪ см ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ Řŀ ǸŎǊŜǘ ƎŜƭƛǊƛ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 6.5 Amerikan Ulusal Ekonomisi'nde DƻƭŦ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 4ŀǊǇŀƴ 9ǘƪƛǎƛΣ нллр 

9ƴŘǸǎǘǊƛ 
5ƻƐǊǳdan 

Etki  
(milyon $) 

Toplam 
4ƤƪǘƤκ9ǘƪƛ 
(milyon $) 

Toplam 
TǎǘƛƘŘŀƳ 
όƪƛǒƛύ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀŀǒ 
Gelirleri 

(milyon $) 

DƻƭŦ ¢Ŝǎƛǎƛ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 28.052 81.231 913.161 25.932 

DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 3.578 4.872 38.749 1.498 

Golf Oyun Malzemeleri 6.151 7.126 71.149 2.164 

Sponsorluklar, Turnuvalar ve Birlikler 1.682 5.403 57.656 1.871 

IŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭƛƪ 3.501 - - - 

Gayrimenkul 14.973 39.933 317.57 12.276 

Konuklama /  Turizm 18.001 56.549 668.12 17.444 

TOPLAM 75.938 195.115 2.066.404 61.183 

(SRI International, 2008) 

¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤr-

ƳŀŘŀ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭƛƪΣ ǎŜȅƛǊŎƛƭƛ ǎǇƻǊƭŀǊ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎƛƴŜƳŀ ǾŜ ǾƛŘŜƻ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 6.6 Amerikan Golf Ekonomisiƴƛƴ .ǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ 5ƛƐŜǊ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ YƤȅŀǎƭŀƴƳŀǎƤΣ нллр όmilyar $) 

Amerikan Golf Ekonomisiƴƛƴ .ǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ 5ƛƐŜǊ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ YƤȅŀǎƭŀƴƳŀǎƤΣ 2005 (milyar $) 

Gazete/Medya 50,1 

{ŜȅƛǊŎƛƭƛ {ǇƻǊƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 64,7 

{ƛƴŜƳŀ ǾŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜƪǘǀǊǸ 73,9 

Golf  75,9 

(SRI International, 2008) 

!ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊ ōŜƴȊŜǊƛ ŘŜ !ǾǊǳǇŀΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ !ŦǊƛƪŀ ό9a!ύ ōǀƭƎe-

ǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YtaDΩƴƛƴ hȄŦƻǊŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǾŜ нллс ȅƤƭƤ verilerini kap-

sayan ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ 9a! ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ōǸȅǸƪƭǸƪ нмΦн ƳƛƭȅŀǊ 9¦wh ƻƭǳǇ ŘƻƭŀȅƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƛƴŎŜ ōǳ ƘŀŎƛƳ 53 milyar EUROΩȅŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. DƻƭŦ ŜƴŘǸǘǊƛǎƛƴƛƴ ōǳ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŀȅǊƛ ǎŀŦƛ Ƴƛƭƭƛ ƘŀǎƤƭŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ise мпΣр ƳƛƭȅŀǊ 9¦whΩŘǳǊΦ 9a! ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƪƛǒƛ 

ǎŀȅƤǎƤ нтлΦллл ƻƭǳǇΣ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛhdam edilen 

ƪƛǒƛƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǳ ǎŀȅƤ ппсΦлллΩƛ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ōǳ Řŀ 9a! ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈лΣмΩƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭa-

Ǌŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ пΣфр ƳƛƭȅŀǊ 9¦whΣ ŘƻƭŀȅƭƤƭŀǊ Řŀ ŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ фΣу ƳƛƭȅŀǊ 9¦wh ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƴƳŜk-

tedir (Golf Advisory Practice EMA, 2008).  
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Tablo 6.7 9a! .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ DƻƭŦ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 4ŀǊǇŀƴ 9ǘƪƛǎƛΣ нллс 

9ƴŘǸǎǘǊƛ 
5ƻƐǊǳŘŀƴ 

Etki  
(milyon ϵ) 

Toplam 
4ƤƪǘƤκ9ǘƪƛ 
(milyon ϵ) 

Toplam 
TǎǘƛƘŘŀƳ 
όƪƛǒƛύ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀŀǒ 
Gelirleri 

(milyon ϵ) 

DƻƭŦ ¢Ŝǎƛǎƛ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 7.321 18.528 211.100 3.960 

DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 1.915 4.067 35.500 985 

Golf Oyun Malzemeleri 1.949 3.820 14.100 549 

Sponsorluklar, Turnuvalar ve Birlikler 361 820 4.100 333 

Gayrimenkul 6.891 18.770 121.500 2.555 

Konuklama/Turizm 2.737 6.533 59.800 1.433 

TOPLAM 21.174 52.529 446.100 9.816 

(Golf Advisory Practice EMA, 2008) 

DƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜǊŜƪ 

ABDΩŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ 9a! ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƎƻƭŦ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ҈олΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ƎǀȊŜ 

œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƻƭŦ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ŘŜ ǎƤǊŦ 

ƎƻƭŦ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ nitelikteki bir gayrimenkule %5 ila 

҈ол ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƪǎǘǊŀ ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƳŜȅƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛȅƻǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 9a! ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ 

мрл ƎƻƭŦ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛȅƻǊŘǳΣ ōǳ Řŀ мтΦллл ȅŜƴƛ ƪƻƴǳǘ 

ve 2,25 milyar m2 ȅŜƴƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όDƻƭŦ !ŘǾisory Practice EMA, 

2008).  

YtaDΩƴƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǊŀǇƻǊŘŀΣ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛƭŜ ƻƭƛƳǇƛȅŀǘ ƻȅǳƴƭŀǊƤƴƤƴ D{aIΩŘŀ 

ȅŀǊŀǘǘƤƪƭŀǊƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪƤȅŀǎƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ Řŀ ƎǀǊǸl-

ŘǸƐǸ Ǝƛōƛ 9a! ōǀƭƎŜǎƛ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊΣ tŜƪƛƴ hƭƛƳǇƛȅŀt-

ƭŀǊƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎƻƴ ŀƭǘƤ ƻƭƛƳǇƛȅŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘe-

dir. 

 

 Ŝƪƛƭ 6.2 9a! DƻƭŦ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛƭŜ hƭƛƳǇƛȅŀǘ hȅǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀǊŀǘǘƤƐƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ 

(Golf Advisory Practice EMA, 2008) 
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!ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ ƎƻƭŦǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ œƻƪƭǳƐǳ ōǳ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳǎŜƴŘƛƐƛƴƛƴ ŘŜ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

akademik œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ сΦуΩŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 6.8 DƻƭŦ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¸ǀƴǸȅƭŜ TƴŎŜƭŜȅŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ YǳǊǳƳƭŀǊ 

 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ !ŘƤ 

1 

Economic Impacts and Environmental Aspects of the Arizona Golf Course Industry  (Schmitz, 
aŀȅƤǎ мфΣ нллсύ 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ Arizona State University 

2 
9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ нллл  (Templeton, vd., 2002) 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ University of California at Berkeley 

3 
The Economic CoƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΩǎ DƻƭŦ LƴŘǳǎǘǊȅ нллп  (Davies, vd., 2004) 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ Colorado State University 

4 
Economic Dimensions of the Florida Golf Course Industry  (Haydu, vd., 2002) 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ University of Florida 

5 

An Economic Impact Study of the Golf Industry on the State of Georgia  (Office of Sports Business 
Research, 2003) 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ Georgia State University 

6 
Michigan Golf Tourists - Economic Impacts  (Stynes, vd., 2000) 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ Michigan State University 

7 

The Economic Contribution of the Golf Industry to the Pennsylvania Economy  (The National Golf 
Foundation, 2002) 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ The National Golf Foundation 

8 

Economic Impact of the American Express Championship Golf Tournament at San Francisco, 
California, 2005  (Stevens, vd., 2005) 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ University of Florida 

9 
The Economic Impact of Golf In South Carolina  (Flowers, 2006) 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ South Carolina Department of Parks, Recreation and Tourism 

10 
Virginia's Golf Economy, 2005  (SRI International, 2006) 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ SRI International 

!ŘƤ ƎŜœŜƴ ōǳ ƻƴ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩŘŀ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ 

ōŜǊŀōŜǊ мΦрфмΣм Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ōu-

ƭǳƴŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀƴ ƎƻƭŦ ǘŜǎƛǎƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤ ƛƴǒŀŀǘƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴŘŀƴΣ 

ƎƻƭŦ ƻȅǳƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ǀƴŜƳƭƛ ƎƻƭŦ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ уопΣс 

Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƤƭƤǊƪŜƴΤ ŘƻƭŀȅƭƤ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƪƻƴŀk-

ƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ трсΣр Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴΣ 

ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ Ŝǘƪƛǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ǹœ ōƻȅǳǘƭǳ ȅŀǇƤŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ оΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ œƤƪǘƤΣ фпуΣп Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜ плΦмуф ƪƛǒƛȅŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀŘŀǊ 

ōǸȅǸƪ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀ œƤƪǘƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŜōŜǇ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳƴǳƴ ƪŜƴŘƛ ȅŀǇƤǎƤŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ ƎƻƭŦ 

ǎǇƻǊǳ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ œŜƪƳŜƪƭŜ ƪŀƭƳŀƳŀƪǘŀΤ ōǳ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛ ƳƛǎŀŦƛǊ 

ŜŘŜŎŜƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀǎƤƴƤ ōŀǒƭŀǘƳŀƪǘŀΤ ƻ ōǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ƘŀŎƳƛ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ȅŀǇƤƳ 
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ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ƛƴǒŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀƭŜōƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ 

(SRI International, 2006). 

DƻƭŦ ǘŜǎƛǎƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΤ ƻȅǳƴ όƎǊŜŜƴ ŦŜŜύ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ǸȅŜƭƛƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛΣ ƎƻƭŦ ŀǊŀōŀǎƤ ƪƛǊŀƭŀƳŀ 

ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ȅƛȅŜŎŜƪ ƛœŜŎŜƪ ǾōΦ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ǘŜǒƪƛƭ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ооп ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤ ƛƭŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ тлтΣр Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƪŀȊŀƴŎƤ ǎŀŘŜŎŜ ƎƻƭŦ 

ǘŜǎƛǎƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǒǀȅƭŜ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ǎŜȅƛǊŎƛƭƛ ǎǇƻǊƭŀǊ ςŦǳǘōƻƭΣ ōŜȅȊōƻƭΣ ŀǊŀōŀ ǾŜ ŀǘ ȅŀǊƤǒƭŀǊƤς нллр ȅƤƭƤn-

Řŀ ǘƻǇƭŀƳ плсΣо Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀȅƪŜƴΤ ōǳ ǘǳǘŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ƎƻƭŦ ǘŜǎƛǎ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭa-

ǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ҈слΩƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ ό{wL LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ нллсύΦ 

DƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛΤ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ DǸƴŜȅ /ŀǊƻƭƛƴŀΩŘŀ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ Ǹœ ōƻȅǳǘƭǳ ȅŀǇƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ олΣфоу 

ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƐƤΣ нΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ œƤƪǘƤΣ тмо Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǊ ǾŜ мул Ƴƛƭȅƻƴ 

ŘƻƭŀǊ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ DǸƴŜȅ /ŀǊƻƭƛƴŀΩŘŀ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ фно ōƛƴ ƎƻƭŦ ǎŜȅŀƘŀǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ōǳ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊŘŜ флл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴ нлл Ƴƛƭȅƻƴ 

ŘƻƭŀǊƤ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƴƤǊƪŜƴ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ тлл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƤ ƛǎŜ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻǘŜl-

ƭŜǊŘŜΣ ƭƻƪŀƴǘŀƭŀǊŘŀΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘƤǊ όCƭƻǿŜǊǎΣ нллсύΦ  

нллп ȅƤƭƤƴŘŀ DǸƴŜȅ /ŀǊƻƭƛƴŀΩŘŀ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ тул 

Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŀƘŀ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ǎŀƘŀ ƛǒƭŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƛ ŘŜ рму Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 

ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 6.9 DǸƴŜȅ /ŀǊƻƭƛƴŀΩŘŀ нллп ¸ƤƭƤ DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ DŜƭƛǊƭŜǊƛ DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ DƛŘerleri 

DŜƭƛǊ 4ŜǒƛŘƛ 
5ŜƐŜǊ 

(milyon $) 
¸ǸȊŘŜ 

(%) 
DƛŘŜǊ 4ŜǒƛŘƛ 

5ŜƐŜǊ 
(milyon $) 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

DǊŜŜƴ ŦŜŜΣ «ȅŜƭƛƪΣ YŀǊǘ 
«ŎǊŜǘƭŜǊƛ 

541 69 «ŎǊŜǘϧaŀŀǒ 200 38 

¸ƛȅŜŎŜƪϧTœŜŎŜƪ 78 10 DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 66 13 

Perakende & Proshop 68 9 Perakende & Proshop  40 8 

«ȅŜƭƛƐŜ Yŀōǳƭ «ŎǊŜǘƛ 52 7 ¸ƛȅŜŎŜƪϧTœŜŎŜƪ 31 6 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ  41 5 Kira 28 5 

   5ƻƴŀƴƤƳ ¢ŀƳƛǊŀǘ 27 5 

   DǸōǊŜ 24 5 

   Vergi 20 4 

   Kamu hizmetleri 15 3 

   Pazarlama 14 3 

   Sigorta 12 2 

   Sulama 4 1 

   5ƛƐŜǊ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 37 7 

TOPLAM 780 $  100 TOPLAM 518 $ 100 

(Flowers, 2006) 



38 |  

aƛŎƘƛƎŀƴΩŘŀ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƛǎŜ ŜȅŀƭŜǘ œŀǇƤƴŘŀ ƻȅƴŀƴŀƴ мрΣу Ƴƛƭȅƻƴ ƻȅǳƴ 

ƛœƛƴ туф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΤ ȅŀƴƛ ƻȅǳƴ ōŀǒƤƴŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ рл ŘƻƭŀǊ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hȅƴa-

ƴŀƴ ōǳ ƻȅǳƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ŝǘƪƛ ǎƻƴǳŎǳ нпм Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǊΣ оуо Ƴƛƭȅƻƴ 

ŘƻƭŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜ муΦулл ƪƛǒƛȅŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ŘƻƐπ

ǊǳŘŀƴ Ŝǘƪƛ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƻƭŀȅƭƤ Ŝǘƪƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊǎŀ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ƛǒ ƻƭŀƴŀƐƤ 

нпΦнллΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜΤ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ сот Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƤ ōǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛǎŜƭ 

ƎŜƭƛǊ ŘŜ офт Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ό{ǘȅƴŜǎΣ ǾŘΦΣ нлллύΦ  

нллн ȅƤƭƤƴŘŀ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ōƛǊƛƳƭƛƪ ƴƛƘŀƛ ǘŀƭŜǇ 

ŀǊǘƤǒƤΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀǊǇŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ нΣ13 

ƪŀǘƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ œƤƪǘƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллн ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛŘŜ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ 

ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ рсл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƛƪŜƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǒŀƴǎƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ млΦфмоΩŘƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ нллн ȅƤƭƤ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŜȅŀƭŜǘƛƴŘŜ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ό5ŀǾƛŜǎΣ 

vd., 2004).  

Tablo 6.10 /ƻƭƻǊŀŘƻΩŘŀ нллн ¸ƤƭƤ DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ DŜƭƛǊƭŜǊƛ DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

DŜƭƛǊ 4ŜǒƛŘƛ 
5ŜƐŜr 

(milyon $) 

¸ǸȊŘŜ 

(%) 
DƛŘŜǊ 4ŜǒƛŘƛ 

5ŜƐŜǊ 

(milyon $) 
¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

DǊŜŜƴ ŦŜŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ 189,51 33,8 «ŎǊŜǘ & aŀŀǒ 177 38,3 

Yiyecek & TœŜŎŜƪ 90,16 16,1 {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ  37 8,0 

Perakende & Proshop 52,88 9,4 Perakende & Proshop  34 7,4 

«ȅŜƭƛƪ ϧ «ȅŜƭƛƐŜ Yŀōǳƭ 
«creti 

134,81 24,1 ¸ƛȅŜŎŜƪϧTœŜŎŜƪ 32 6,9 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ  92,69        16,6 Kira 8 1,7 

   5ƻƴŀƴƤƳ ¢ŀƳƛǊŀǘ 30 6,5 

   Vergi 24,7 5,3 

   Kamu hizmetleri 19,7 4,3 

   Pazarlama 3 0,6 

   Sigorta 13 2,8 

   5ƛƐŜǊ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 83,6 18,1 

TOPLAM 560 $  100 TOPLAM 462 $ 100 

(Davies, vd., 2004) 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ȅŀƭŜǘƛϥƴŘŜ нллнΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƛǎŜ ƎƻƭŦ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ мΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ нΣо ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ Řŀ ǘƻǇƭŀƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǊŀǊ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǎŜ пуΦфлл ƪƛǒƛȅŜ ǘŀƳ ǾŜȅŀ ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƐƤΤ ōǀl-

ƎŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ Ƙŀƭƪŀ тлл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǸŎǊŜǘ ƎŜƭƛǊƛΤ офм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ Řŀ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜȅŀƭŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ омп ŀŘŜǘ ŦƛǊƳŀ ƎƻƭŦ ǎŜƪǘǀǊǸπ

ƴŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ȅŀƭŜǘƛϥƴŘŜ ƎƻƭŦ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ мΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ tiŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ ƛƭŜ ƪǀƳǸǊ ƳŀŘŜƴƛ, petrol & gaz ve giyim 



 

|  39  

& tekstil ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŀŎƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ŘŀƭƤŘƤǊ ό¢ƘŜ 

National Golf Foundation, 2002). 

нллл ȅƤƭƤƴŘŀ CƭƻǊƛŘŀΩŘŀƪƛ ƎƻƭŦ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǘƪƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ƪa-

ȊŀƴŎƤƴ пΣпп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ҈оуΩƛ ǸȅŜƭƛƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴΤ 

҈нтΩǎƛ ƻȅǳƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴΤ ҈муΩƛ ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴΤ ҈сΩǎƤ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŀǘƤǒǘŀƴ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ƪŀȊŀƴŎƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ōƛǊƛƴŎƛƭΣ ƛƪƛƴŎƛƭ ǾŜ ǸœǸƴŎǸƭ ŜǘƪƛƭŜǊ 

sonucunda ekonomide golf ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ œƤƪǘƤ мнΣус ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƭƻǊƛŘŀΩŘŀ мффмΩŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴŎƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ р҈ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘu-

Ɛǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƻƭŦ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

҈нф ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊƪŜƴΣ ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ нл҈ ƛƭŜ ƛƪinci, 

ƎƻƭŦ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ҈мо ƛƭŜ ǸœǸƴŎǸΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ ҈мн ƛƭŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ CƭƻǊƛŘŀΩŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ƛǎŜ оΣтл 

ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŘƤǊΦ 9ƴŘǸǎǘǊƛŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ œŀƭƤǒŀƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ тоΦллл ƪƛǒƛŘƛǊΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ 

ŘƻƭŀȅƭƤ œŀƭƤǒŀƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ Řŀ нмрΦуто ƪƛǒƛȅƛ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ мΦолл ƎƻƭŦ 

ǎŀƘŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ CƭƻǊƛŘŀ ABDΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ŜȅŀƭŜǘƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀƘŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ CƭƻǊƛŘŀΩŘŀ ǘƻǇƭŀƳ руΣс Ƴƛƭȅƻƴ ƻȅǳƴ ƻȅƴŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ нсΦнфу 

ŀŘŜǘ ǘǳǊƴǳǾŀȅŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴ CƭƻǊƛŘŀΩŘŀ нΣмм Ƴƛƭȅƻƴ ƛȊƭŜȅƛŎƛȅƛ ƳƛǎŀŦƛǊ ŜǘƳƛǒǘƛǊ 

(Haydu, vd., 2002).  

{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ нллнΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘŀ CƭƻǊƛŘŀΩŘŀ мΦлнт ǘŀƴŜ ǎŀƘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒΤ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩŘŀ ƛǎŜ уфл ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ Řŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ aƛŎƘƛƎŀƴΩŘŀ упоΤ bŜǿ ¸ƻǊƪΩŘŀ уммΤ ¢ŜȄŀǎΩŘŀ 

ултΤ hƘƛƻΩŘŀ тпнΤ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩŘŀ сффΤ LƭƭƛƴƻƛǎΩŘŜ сстΤ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩŘŀ рпуΤ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩŘŀ 

прф ŀŘŜǘ ǎŀƘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎŀŘŜŎŜ ABDΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ мл ŜȅŀƭŜǘǘŜ ǘƻǇƭŀƳ 

7.4фо ŀŘŜǘ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ABDΩŘŜ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ 

҈ммΣтΩdir (The National Golf Foundation, 2002). 

6.5 ¢¦wT½a !4L{Lb5!b Dh[F 

DƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ōǳ ǎǇƻǊǳ ŘƛƐŜǊ ǎǇƻǊ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪƤƭŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ DƻƭŦΣ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊǳ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎŀƘŀƭŀǊ 

ōŜƭƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǇΣ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƛȅƻǊ ƻƭǎŀ Řŀ ƘƛœōƛǊ ǎŀƘŀ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎŀƘŀƴƤƴ 

ŀȅƴƤǎƤ ƻƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƘŀƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ƘŜǊ ŘŜƐƛǒƛƪ sahada oyuncunun 

ŀȅǊƤ ōƛǊ ƘŜȅŜŎŀƴ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ȊŜǾƪ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DƻƭŦ ǎǇƻǊǳ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŀœƤƪ ƘŀǾŀ ǎǇƻǊǳ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ 

ƻȅǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜki iklim o saha-

ƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǒ ƳŜǾǎƛƳƛƴƛƴ ƪŀǊƭƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎƻƭŦ 

ƻȅƴŀƳŀƪ ƛƳƪŃƴǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōǳ ǘǸǊ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƎƻƭŦ ƻȅƴŀƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ǳy-

Ǝǳƴ ƛƪƭƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Bu iki huǎǳǎ ƎƻƭŦǸƴ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ŀǊŀŎƤ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŘƛǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎƛǘƳŜƪ ōǳ ǘǳǊƛȊƳƛƴ Ŝƴ ǘŜǘƛƪƭŜȅƛŎƛ ǀȊŜƭƭƛƐƛŘƛǊΦ 

DƻƭŦ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ƘŀǊŎŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ 9a! ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ 

нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǘŀǘƛƭ ȅŀǇŀƴ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛǎǘƛƴƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ нрл 9¦wh ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ve bu ƘŀǊŎŀƳŀƴƤƴ Řŀ ҈нсΩǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎƻƭŦ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊ (Golf 

Advisory Practice EMA, 2008). нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ƎǸƴƭǸƪ ƻǊǘa-

ƭŀƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ тнΣп ŘƻƭŀǊŘƤǊ.
5
 IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ bu ciddi farka (yaklaǒƤƪ пΣр ς 5 

ƪŀǘύ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛǎǘƛ, ǘǸƳ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ .ŜƭŜƪ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ мн ŀȅ ƎƻƭŦ ƻȅƴŀƳŀȅŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƛƪƭƛƳƛ ǾŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŀƘŀƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ƛŘŘƛŀƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊƳƤǒǘƤǊΦ .u-

ƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DƻƭŦ ¢ǳǊ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ L!D¢h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллу ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 

!ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƎƻƭŦ ōǀƭƎŜǎƛ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŜƴȊŜǊ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŀǒǘŀ tƻǊǘŜƪƛȊ ǾŜ TǎǇŀƴȅŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀƳŀœƭƤ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ  Ŝƪƛƭ сΦнΩŘŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǎŀƘŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀȊƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ƎƻƭŦ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǊŀƪƛǇ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 6.3 !ǾǊǳǇŀϥŘŀ ¢ǳǊƛǎǘƛƪ !ƳŀœƭƤ DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ {ŀȅƤǎƤ 

(Golf Advisory Practice EMA, 2007) 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ tƻǊǘŜƪƛȊ Ǝƛōƛ ǸȅŜƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ 

ǘǳǊƛǎǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƻȅǳƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪƤπ

ȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǳǊǳƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƻȅǳƴ Ǹc-

                                                             
5 Bkz: http://www.tusam.net/makaleler.asp?id=1369&sayfa=3 
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ǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛ Ŝƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƎƻƭŦ ƻȅǳƴ ǸŎǊŜǘƛ ƛƭŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀƴƤƴ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳƤƴ Řŀ ŘŀƘƛƭ 

ƻƭŘǳƐǳ ǇŀƪŜǘ ǘǳǊƛȊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŎŀȊƛǇ ŦƛȅŀǘƭŀǊŘŀ ǎŀǘƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ 

kendisini Avrupa golf turizm ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ (Golf Advisory Practice 

EMA, 2007).  

 

 Ŝƪƛƭ 6.4 hǊǘŀƭŀƳŀ hȅǳƴ όDǊŜŜƴCŜŜύ «ŎǊŜǘƛ ό9¦whύ 

(Golf Advisory Practice EMA, 2007) 

6.6 ¢«wYT¸9Ω59 Dh[C 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎƻƭŦ ƎŜœƳƛǒƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜǎŀǎƤƴŘŀ ōǳƎǸƴ ƎƻƭŦǘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜƴ 

œƻƪ ŘŀƘŀ ŜǎƪƛƭŜǊŜ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤŎŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛƭƪ ƎƻƭŦ ƪǳƭǸōǸ муфр ȅƤƭƤƴŘŀ 

Costantinapole Golf Club ŀŘƤȅƭŀ hƪƳŜȅŘŀƴƤΩƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ǒǳ ŀƴ aŀǎƭŀƪΩǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸr-

ŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ DƻƭŦ YǳƭǸōǸΩŘǸǊ όTǎǘŀƴōǳƭ DƻƭŦ YǳƭǸōǸύΦ Tǎǘŀƴōǳƭ DƻƭŦ YǳƭǸōǸΩƴǸ ǎƤǊa-

ǎƤȅƭŀ мфлр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ TȊƳƛǊ-.ƻǊƴƻǾŀ DƻƭŦ YǳƭǸōǸΣ мфмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ .ŜōŜƪ DƻƭŦ YǳƭǸōǸ 

ǾŜ мфпф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ !ƴƪŀǊŀ DƻƭŦ YǳƭǸōǸ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊ όTǎƭŀƳƻƐƭǳΣ нллсύ. Bu sahalardan Bebek 

DƻƭŦ YǳƭǸōǸ мфноΣ TȊƳƛǊ-BornoǾŀ DƻƭŦ YǳƭǸōǸ мфтл ǾŜ !ƴƪŀǊŀ DƻƭŦ YǳƭǸōǸ мфул ȅƤƭƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

мфулΩƭŜǊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ œǀƪǸǒŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳΣ мффлΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ ǾŜ ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭŜƪ 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀ мфулΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤ 

olan Klassis DƻƭŦ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƭŜ .ŜƭŜƪΩǘŜƪƛ ƛƭƪ ǎŀƘŀ ƻƭŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ DƻƭŦ YǳƭǸōǸ ƘƛȊƳŜǘŜ 

ƎƛǊŘƛΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ мффр ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ DƻƭŦ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƪǳǊǳƭŘǳΦ DŜǊŜƪ ǘǳǊƛȊƳŜ ǘŜǒǾƛƪ 

ȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DƻƭŦ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΩƴǳƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нллл ȅƤƭƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎƻƭŦ ǎŜƪǘǀǊǸ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤΦ ¢ǸǊƪ 
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gƻƭŦǸ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ .ŜƭŜƪΩǘŜƪƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤȅƭŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛǎǇŀǘƭŀƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ Bunun en bǸπ

ȅǸƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ de ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀda 75 ǸƭƪŜŘŜƴ орл ƎƻƭŦ 

ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸƴǸƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DƻƭŦ ¢ǳǊ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ όL!D¢hύ нллу 

ȅƤƭƤ ƛœƛƴ .ŜƭŜƪ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƎƻƭŦ ōǀƭƎŜǎƛ ǎŜœƳŜǎƛŘƛǊ όL!D¢hΣ нллуύΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ 

ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлмн 5Ǹƴȅŀ !ƳŀǘǀǊ DƻƭŦ  ŀƳǇƛȅƻƴŀǎƤΩƴŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀ 

ƘŀƪƪƤƴƤ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ мр ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ ōǳ ǘǳǊƴǳǾŀ 5Ǹƴȅŀ œŀƐƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝƴ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ŀƳa-

ǘǀǊ ƎƻƭŦ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛƭƎƛƴƛƴ 

ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ŘŜ .ŜƭŜƪΩƛƴ ŀǊǘŀƴ ǀƴemini ifade etmektedir. 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ мпΩǸ .ŜƭŜƪΩǘŜΣ оΩǸ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǾŜ мΩƛ .ƻŘǊǳƳΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻp-

ƭŀƳ му ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ DƻƭŦ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΩƴǳƴ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ п ¸ƤƭŘŀ 

млл DƻƭŦ {ŀƘŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ȊŀƳŀƴ ƘŜŘŜŦƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŀǇƳŀƭŀǊ ȅŀǒŀƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜΣ 

му ƻƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎŀȅƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōǳ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ TȊƳƛǊ ǾŜ .ƻŘǊǳƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭŜƪΩǘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅŜƴƛ ƎƻƭŦ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ό¢ǸǊƪƛȅŜ DƻƭŦ CŜŘŜrasyonu, 2004). 

Tablo 6.11 .ŀǘƤ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ DƻƭŦ !ǊȊ ¢ŀƭŜǇ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 

.ŀǘƤ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ DƻƭŦ !ǊȊ ¢ŀƭŜǇ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 

«ƭƪŜƭŜǊ {ŀƘŀ {ŀȅƤǎƤ {ŀƘŀ .ŀǒƤƴŀ bǸŦǳǎ hȅǳƴŎǳ {ŀȅƤǎƤ {ŀƘŀ .ŀǒƤƴŀ hȅǳƴŎǳ 

Fransa 549 110.485 378.275 689 

Tǘŀƭȅŀ 199 191.975 84.117 423 

Portekiz 76 139.029 13.858 182 

TǎǇŀƴȅŀ 304 146.037 298.614 982 

¢ǸǊƪƛȅŜ 18 3.999.055 5.050 280 

(Golf Advisory Practice EMA, 2007)  

.ŀǘƤ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƎƻƭŦ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘǳǊǳƳǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀōƭƻȅŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎŀƘŀ 

ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƻȅǳƴŎǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΤ tƻǊǘŜƪƛȊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œƻƪ ŀǾŀn-

ǘŀƧƭƤ Ǝƛōƛ ƎǀȊǸƪƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ōǳ ǘŜǎǇƛǘ œƻƪ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ½ƛǊŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƻȅǳƴŎǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 

ōǳƭǳƴǳȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ мпΩǸ .ŜƭŜƪΩǘŜ ƻƭŀƴ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀƴ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ 

ǎǀȅƭŜƴŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎƻƭŦ ƻȅƴŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ōǀƭƎŜ ƛƭŜ ƎƻƭŦ 

ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛœ ǘŀƭŜōƛƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪ œƻƪ Řŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ¢DLC DƻƭŦ 

YǳƭǸōǸ ǸȅŜƭŜǊƛ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōŜƭƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ .ŜƭŜƪΩŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ōǳǊa-

Řŀƪƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ hŎŀƪ 

нллуΩŘŜ {ǳŜƴƻ DƻƭŦ YǳƭǸōǸΩƴǸƴ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘǳǊƴǳǾŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊ όDǸǊƪŀƴΣ нллуύΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōǳ му ǎŀƘŀƴƤƴ мрΩƛƴƛƴ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀƳŀœƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜ 

ƻƭŘǳƐǳ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ IŜƳ ¢ǸǊƪ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƎƻƭŦ ǎǇƻǊǳȅƭŀ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳŘŀ 

ǘŀƴƤǒƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƳŀœƭƤ ƎƻƭŦǸƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŃǊƭƤ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭa-

Ǌŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƳŀœƭƤ ƎƻƭŦǸƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸm-

ƪǸƴŘǸǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ŀƳŀœƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǳ мр ǎŀƘŀƴƤƴ мпΩǸ .ŜƭŜƪ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜΣ мо ƪƳΩƭƛƪ ōƛǊ 
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ǎŀƘƛƭ ǒŜǊƛŘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƳŜǊƛƪŀ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ 

ƪŀŘŀǊ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ Řŀ .ŜƭŜƪ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪƤƭŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭŜƪ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ƎƻƭŦǸƴ ŘƛƐŜǊ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛǎŜΤ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 

ƳǸƪŜƳƳŜƭ ƛƪƭƛƳΣ олƪƳ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤΣ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 

ƻǘŜƭƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛΣ ŘƛȊŀȅƴ ǎŀƘŀƭŀǊŀ ςǸƴƭǸ ƎƻƭŦ ƳƛƳŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ 

sahalarς ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ ό!ƐŀƻƐƭǳΣ нллтύΦ 

tD! όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DƻƭŦŜǊǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀƴŘȅ WƻƴŜǎ DƻƭŦ 5ǸƴȅŀǎƤ 5ŜǊƎƛǎƛΩƴŘŜ yer 

ŀƭŀƴ ōƛǊ ǊǀǇƻǊǘŀƧƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ƎƻƭŦǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜΤ ¢ǸǊƪ ƛƴǎŀƴƤƴƤƴ ǎƤŎŀƪƪŀƴƭƤƭƤƐƤ 

ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊǇŜǊǾŜǊƭƛƐƛƴƛƴ œƻƪ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ œƻƪ 

ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŀƘǎŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ Ƙƛœ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜǘƳŜȅŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŎƛŘŘƛ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŀ Řŀ ŘŜƐƛƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭǳƴŀƴ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ƛƪƭƛƳƛƴ ¢ǸǊƪ ƎƻƭŦǸ ƛœƛƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒπ

ǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ƎƻƭŦ ŀƳŀœƭƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǎƻǊǳƭŀǊ 

ǎƻǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¢ǳǊƛȊƳ ŀƳŀœƭƤ ƎƻƭŦ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ œƻƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ƎƻƭŦ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƳŀŀƭŜǎŜŦ 

Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛ ǸƭƪŜȅŜ œŜƪƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǎƤƪƤƴǘƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǎŜōŜōƛ ŘŜ ƎƻƭŦ ǎŜȊƻƴǳƴŘŀ ȅŀƴƛ 9ȅƭǸƭ ς hŎŀƪ ǾŜ  ǳōŀǘ ς IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƭe-

ǊƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƴǘŀƭȅŀΩȅŀ ŘƛǊŜƪ ǳœŀƪ ǎŜŦŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊ ǾŜȅŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 

ƻƭƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ !ƴǘŀƭȅŀΩȅŀ ǳƭŀǒƤƳ Tǎǘŀƴōǳƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀr-

ƳŀƭƤ ǎŜŦŜǊƭŜǊƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ōǳ Řŀ Ǹǎǘ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜȅe-

ŎŜƐƛ ōƛǊ ǎŜȅŀƘŀǘ ǘǸǊǸŘǸǊ όDǸǊƪŀƴΣ нллуύΦ 
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7. ¢¦wT½aTb .9b½9w TYT «[Y9 T[9 Y!w L[! ¢LwL[a!{LΤ ¢«wYT¸9Σ thw¢9YT½ 

±9 T{t!b¸!  

[ƛǘŜǊŀǘǸǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǹœ ƪƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœ 

ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƴƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳƛƴ .ŜƴȊŜǊ Tƪƛ «ƭƪŜ TƭŜ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ tƻǊǘŜƪƛȊ ǾŜ TǎǇŀƴȅŀ YŀǊǒƤƭŀǒπ

ǘƤǊƳŀǎƤ 

DƻƭŦ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ DƛǊŘƛ ς 4ƤƪǘƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

tŀȊŀǊƭŀƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

7.1 TANIM 

¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ Ǹœ ƎǊǳǇǘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ Ŝǘƪi-

ƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƴƛǒ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ǀƴŎŜƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ 

ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴŎƛƭ ό²¢¢/ύΩƛƴ 

!ŎŎŜƴǘǳǊŜ ǾŜ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ мт ȅƤƭŘƤǊ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ǒǳ ŀƴŘŀ Řŀ мтс 

ǸƭƪŜ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ά²¢¢/Ωǎ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘέǘǸǊΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ό¢{!ύΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ όά¢ƘŜ {tatistics 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎέύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ ¢{!Σ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǎƻƴǳœ ǾŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ Ŝǘƪƛǎi-

ƴƛ ǀƭœŜƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ (WTTC/OE 2008).  

¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸΤ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ нпл Ƴƛƭȅƻƴ ƛƴǎŀƴƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ 

ve ŘǸƴȅŀ D{aIΩǎƤƴƤƴ ҈млΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Řŀ ȅƤƭŘŀ флл Ƴƛƭȅƻƴ ȅŀōŀƴŎƤ 

ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŜȅŀƘŀǘƛ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ekonomik ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ нллу ȅƤƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ 

ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ D{aIΩǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤ ŀȊŀƭǘǎŀ ŘŀΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘǳǊƛȊƳ ōǀƭƎŜǎƛ 

ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ŘǳǊǳƳǳƴ ƛȅƛ ȅǀƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ (WTTC 2008).   

²¢¢/ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀΣ ƎŀȅǊƛ ǎŀŦƛ Ƴƛƭƭƛ 

ƘŃǎƤƭŀȅŀΣ ōǸȅǸƳŜȅŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǀƭœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

7.2 ¸mb¢9a 

WTTC ve Oxford Economics, TƻǳǊƛǎƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ό¢{!ύ ŀŘƭƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ǘŜƳŜƭŘŜ ƛƪƛ 

ŀǒŀƳŀŘŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ D{aIΩƴƤƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ǘǸƪŜǘƛƳ όŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴύΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳ όƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύΣ ƘǸƪǸƳŜǘ ŀƭƤƳ / ǎŀǘƤƳƤ όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ǾŜ ƴŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘ όƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎύ ǾŜǊƛƭe-
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rini kullanarak ǘŀƭŜǇ ȅŀƴƭƤ ōƛǊ ǀƭœǸƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ girdiςœƤƪǘƤ 

ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŀǊȊ ȅŀƴƭƤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ƻƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ όŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ǾŜ ǸŎǊŜǘ 

όŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴύΣ ŀǒƤƴƳŀ ǇŀȅƤ όŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴύΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀȊƭŀǎƤ όƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎύ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ 

vergilere όƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀȄŜǎύ œŜǾƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊ (WTTC/OE 2008).   

Tƭƪ ŀŘƤƳŘŀΣ ȅŀƴƛ ǘŀƭŜǇ ȅŀƴƭƤ ƪƤǎƤƳŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ 

D{aIΩŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ǘŀƭŜōƛƴ ǇŀȅƤ ǀƭœǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōǳƭǳn-

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 7.1 Toplam Turizm Talebi 

YƛǒƛǎŜƭ ¢ǸƪŜǘƛƳ 
ό5ŀȅŀƴƤƪƭƤ Ҍ 5ŀȅŀƴƤƪǎƤȊύ 

Tǒ {ŜȅŀƘŀǘƛ 
όIƛȊƳŜǘ Ҍ YǳǊǳƳǎŀƭ Ҍ IǸƪǸƳŜǘύ 

TƘǊŀŎŀǘ όȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘǘŜƴ ǀǘǸǊǸύ 
(Hizmet + Ticari Emtia) 
IǸƪǸƳŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

(Bireylere ̧ ǀƴŜƭƛƪ) 

¢ǳǊƛȊƳ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ ό½ƛȅŀǊŜǘœƛ ¢ŀƭŜōƛύ 

IǸƪǸƳŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 
ό¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪύ 

{ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
όmȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ όōƛǊŜȅǎŜƭƛ ƪŀǇǎŀǊύ Ҍ YŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸύ 

TƘǊŀŎŀǘ όŘƛƐŜǊύ 
(Emtia Ticari) 

¢ht[!a ¢¦wT½a ¢![9.T 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛldedir (WTTC/OE 2008): 

YƛǒƛǎŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤΥ .ƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƪ6 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ Ƙƛz-

ƳŜǘƭŜǊƛƴŜ όǳƭŀǒƤƳΣ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾōΦύ ǾŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ όŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƳŀƭƭŀǊ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤk-

ǎƤȊ ƳŀƭƭŀǊύΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŀƳŀœƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛǎŜƭ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ .ǳ Ƙŀr-

ŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƤ ǎŜȅŀƘŀǘǘŜƴ ǀƴŎŜΣ ǎƻƴǊŀ ǾŜȅŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  

Tǒ {ŜȅŀƘŀǘƛΥ .ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛΣ ƘǸƪǸƳŜǘ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒ ǎŜȅŀƘŀǘƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ƴŀƭ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

IǸƪǸƳŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪύΥ Pazarlanamayan hizmetler (Bireylere yǀπ

ƴŜƭƛƪύ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛƭƛƴŜƴ ōǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛΣ ƘǸƪǸƳŜǘ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊύ ƪŀǇǎŀǊΦ 

.ǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭmektedir. 

TƘǊŀŎŀǘ όȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘǘŜƴ ǀǘǸǊǸύ όȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤύΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳŘŜƴ ǀǘǸǊǸ 

ȅŀōŀƴŎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ  

                                                             
6 ¸ŀǒŀŘƤƐƤ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛ   
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YƛǒƛǎŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ Ҍ Tǒ {ŜȅŀƘŀǘƛ Ҍ IǸƪǸƳŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όōƛǊŜȅƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪύ Ҍ TƘǊŀŎŀǘ όȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘǘŜƴ ǀǘǸǊǸύ ſ ¢ǳǊƛȊƳ ϧ {ŜȅŀƘŀǘ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ  

 

.ǳ ǘǸƪŜǘƛƳ œŜǒƛŘƛΣ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ȅŀǇƤπ

ƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IǸƪǸƳŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪύΥ IǸƪǸƳŜǘ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ǘǳǊƛȊƳ 

ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ !Ƴŀ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ōƛǊŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΣ ŀƪǎƛƴŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇŀȊŀr-

ƭŀƳŀǎƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƭǳƐŀ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ Ƙƛz-

metleri kapsar.  

{ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΥ {ŜǊƳŀȅŜ ƻƭǳǒǳƳǳ ŘƛȅŜ ŘŜ ōƛƭƛƴŜƴ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜΤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘu-

ǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭa-

nƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǘŜǎƛǎΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƛœƛƴ ǎŀǊŦ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƘŀǊŎa-

ƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƘǊŀŎŀǘ όŘƛƐŜǊύΥ ½ƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ ǎŀǘƤǒ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǘǳǊƛȊƳ 

ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ   

 

¢ǳǊƛȊƳ ϧ {ŜȅŀƘŀǘ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ Ҍ IǸƪǸƳŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪύ Ҍ {ŜǊƳŀȅŜ 

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ Ҍ TƘǊŀŎŀǘ όŘƛƐŜǊύ ſ Turizm & Seyahat Talebi  

 

.ǳ ǘŀƭŜǇ œŜǒƛŘƛ ƳŜǾŎǳǘ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǊƛȊƳ ŀƪǘƛǾƛǘŜǎƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƤǊΦ  

¢ŀƭŜǇ ȅŀƴƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀƪƛ ōǳ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ǘƻǇƭŀƳ ό¢ǳǊƛȊƳ ϧ {ŜȅŀƘŀǘ ¢ŀƭŜōƛ ǾŜ ¢ǸƪŜǘƛƳƛύΣ girdiς

œƤƪǘƤ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ƪƻȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƛƪƛ ǘŀƴŜ ŦŀǊƪƭƤ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŀǊȊƤ ǘƻǇƭŀƳƤ 

bulunabilmektedir: ά¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛέ ǾŜ ά¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛέΦ En-

ŘǸǎǘǊƛ ǘŀƴƤƳƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴu-

ǎǳȅƪŜƴΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǘŀƴƤƳƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ƛƭŜ 

ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŜƳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ŘƻƭŀȅƭƤ Ŝǘƪƛȅƛ ƛœŜǊƛǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳ 

Řŀ ά¢ƻǳǊƛǎƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ŎŎƻǳƴǘέǳƴ ƛƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ (WTTC/OE 2008). 

TƪƛƴŎƛ ŀŘƤƳŘŀΣ ά¢ǳǊƛȊƳ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ D{aIέǎƤΣ ǘŀƭŜǇ ȅŀƴƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ŘŜƴƛƭŜƴ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀȅƪŜƴΤ ά¢ǳǊƛȊƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ D{aIέΩǎƤ ƛǎŜ ǘǳǊƛȊƳ ϧ ǎŜȅŀƘŀǘ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘǸƪǸƳŜǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ όǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪύΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƴŜǘ ŘƤǒ ǘƛŎa-

ǊŜǘƛ όŘƛƐŜǊύ ŘŜ ƪŀǇǎŀǊ (WTTC/OE 2008).   

¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ D{aIΩǎƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤΣ ōǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ D{aI ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ōƛǊŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ ŀǊȊ ȅǀƴƭǸ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛ œŜǒƛŘƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Cŀƪŀǘ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ŘƻƭŀȅƭƤ 

D{aI ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

payƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ǎŀȅƤǎŀƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ D{aIΩǎƤƴŀ ƎƛǊŜǊΦ 
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Turizm ve seyahat ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎŜk-

ǘǀǊƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘΣ ƘǸƪǸƳŜǘΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ Ǝƛōƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤΣ ƘǸƪǸƳŜǘ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƴŘǸǎt-

riǎƛ ōŜǊŀōŜǊ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǘƪƤ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

7.3 ¢«wYT¸9 ¢¦wT½aTbTb «[Y9 9YhbhaT{Tb9 Y!¢YISI 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊ ǘǳǘǘǳƐǳ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ нллу 

ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ млм ƳƛƭȅŀǊ ¸¢[ όр1,1 milyar EUROύ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ǘŀƭŜōƛ ƻƭa-

ŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀƭŜōƛƴ ҈млΣн ƪŀŘŀǊƤ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴ нлмуΩŘŜ нсмΣо ƳƛƭȅŀǊ ¸¢[ όмооΣр ƳƛƭȅŀǊ EUROύ ƻƭƳŀǎƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (WTTC 

2008c).  

!ǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŀȅŀ ȅŀƪƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ооΣо ƳƛƭȅŀǊ ¸¢[ 

(17,0 milyar EUROύ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƘŀǎƤƭŀ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ D{aI ΨǎƤƴƤƴ ҈ пΣс 

ǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŘƻƐǊudan 

ŜǘƪƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤŘƤǊΦ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ стуΦтлл ƪƛǒƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ҈нΣфΩǳƴǳƴ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƛǎŜ ά¢ƻǳǊƛǎƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ŎŎƻǳƴǘέ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ girdiςœƤƪǘƤ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƘŀǎƤƭŀΣ унΣу ƳƛƭȅŀǊ ¸¢[ΩŘƛǊ όпнΣо ƳƛƭȅŀǊ EURO). Bu da turizm ve seya-

Ƙŀǘ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƛƭƛǒƪƛŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƘŀǎƤƭŀƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ нΣр ƪŀǘƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 

.ǳ ƻǊŀƴƤƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊŀȊ ŀǊǘƳŀǎƤ ŀƳŀ нΣр ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŜƴŘǸǎt-

ǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ мΦсрфΦплл ƪƛǒƛȅŜ ƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ά¢ƻǳǊƛǎƳ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

!ŎŎƻǳƴǘέ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ D{aIΩƴƤƴ ҈ммΣоΩǸ ǘǳǊƛzm ve seyahat ekono-

ƳƛǎƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀƪǘŀȅƪŜƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ҈тΣнΩǎƛ ŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 




